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Formulas de éxito: la evolucion del
grupo Lipotec

Los emprendedores José Maria Garcia Antdn y Antonio Parente levantaron
un grupo empresarial en torno a sendas plataformas tecnoldgicas en el
campo de la encapsulacion y los péptidos bioactivos. Un desarrollo em-
presarial ejemplar atrajo la atencion de multinacionales del sector con un
desenlace que reconocid a los accionistas el valor que habian creado. La
historia del Grupo Lipotec representa un buen ejemplo de éxito en el sec-
tor biotecnoldgico espaniol.

El éxito empresarial no suele llegar de golpe, sino que se construye laboriosa-
mente y a veces tarda en alcanzarse. No obstante, hay modelos fulgurantes. Es
sobradamente conocido el ejemplo de Silicon Valley -representado por empresas
como Google o Facebook- que ha impulsado la creacion de un elevado nimero
de potentes empresas tecnoldgicas. La abundante financiacion del capital riesgo
favorece su crecimiento acelerado y su cotizacion en el Nasdaq, revirtiendo un
enorme beneficio a sus fundadores y accionistas.

Sin embargo, este paradigma no es habitual en otros contextos. En Espafa, la
mayoria de los grupos empresariales con contenido tecnoldgico que hoy se pue-
den considerar exitosos llevan afos trabajando. Muchas de estas empresas han
pasado relativamente desapercibidas ante la opinidn publica. Un ejemplo de este
buen hacer ha sido el Grupo Lipotec, que venia construyendo un solvente pro-
yecto empresarial de base tecnoldgica de forma discreta hasta que, en 2012, la
prensa anunciaba su compra por el inversor estadounidense Warren Buffet. En
realidad, el comprador fue Lubrizol (www.lubrizol.com), una filial de Berkshire Ha-
thaway, el fondo de inversion dirigida por Warren Buffet. Lubrizol no adquirio la
totalidad del grupo, sino que se hizo con tres de sus integrantes: Lipotec
(www.lipotec.com), Lipofoods (www.lipofoods.com) y Diverdrugs. Otras tres em-
presas, BCN Peptides (www.bcnpeptides.com), GP Pharm (www.gppharm.com)
y Prima-Derm (www.prima-derm.com) siguieron en manos de los accionistas ori-
ginales.

Lipotec habia sido fundada en 1987 por los quimicos y antiguos investigadores
del CSIC, Antonio Parente y José Maria Garcia Antdn. Su investigacion sobre li-
posomas les llevd a fundar la primera empresa que ofrecia soluciones de formu-



lacion cosmética basadas en estos vehiculos. Los liposomas son vesiculas esféri-
cas formadas por una o mas bicapas lipidicas concéntricas capaces de permitir
el transporte tanto de sustancias hidrosolubles como liposolubles. Por ello, son
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una herramienta muy versatil para el
transporte vy liberacion de farmacos y
otras sustancias activas a las células del
cuerpo. Los liposomas tienen buena
compatibilidad con la piel y, por tanto,
tienen aplicaciéon en la industria cosmé-
tica.

En el afo 1987, no existia practicamente
el capital riesgo y las ayudas publicas a
la [+D eran muy escasas. Para llegar al
mercado en un plazo razonable, Pa-
rente y Garcia Antdon centraron sus pri-
meros desarrollos en aplicaciones para
la industria cosmética. En este campo,

las barreras regulatorias y el riesgo tec-

noldégico eran menores que en el farma-
céutico y, por tanto, el acceso al mercado podia ser mas rapido. En 2004,
Argireline®, un péptido contra las arrugas de expresién que se vende a grandes
marcas de cosmética, les permitid dar el primer gran salto en la facturacion.

Lipotec nacid con vocaciéon de empresa basada en la Investigacion y el Desarrollo.
Se levantd sobre patentes que protegian formulaciones basadas en liposomas y
preparaciones peptidicas. Una busqueda en Espacenet, la base de datos de la
Oficina de Patentes Europea, permite localizar hasta 28 patentes en las que figura
Antonio Parente como inventor y otras 14 a nombre de José Maria Garcia Anton.
El grupo Lipotec ha acumulado una cartera integrada por mas de 300 patentes.
Hoy, Lipotec comercializa varias soluciones en el campo de la cosmética y la nu-
tricosmética. Entre ellas se encuentran formulaciones de tipo matricial para libe-
racion de compuestos o péptidos con propiedades cosméticas. Una muestra de
la vocacidn innovadora de Lipotec son las microcapsulas cosmotextiles que “fun-
cionalizan” tejidos con compuestos que se activan al entrar en contacto con la
piel. Con los beneficios generados por el negocio cosmético, los Dres. Parente y
Garcia Antdon pudieron invertir en la construccion de nuevos proyectos empresa-
riales.

La empresa Lipofoods explota tecnologias de micronizacion y microencapsula-
cion con aplicaciones en la industria alimentaria. La encapsulacion puede ser util
para preservar la actividad y eficacia de determinados compuestos con propie-
dades nutracéuticas deseables, pero que tienen problemas de estabilidad. Asi-
mismo, puede ser util para evitar interacciones indeseables, eliminar sabores
desagradables o maximizar el rendimiento de un compuesto que solo se puede
producir en pequefas cantidades. Entre otras soluciones, Lipofoods produce ac-
tualmente minerales, fitosteroles y cafeina microencapsulados.

Diverdrugs era una unidad de investigaciéon especializada en quimica combina-
toria, sintesis en fase sdlida y ‘high throughput screening’ o cribado de alto ren-
dimiento de moléculas. Su misidon era aportar proyectos a las empresas del grupo.
Tras su compra por Lubrizol fue integrada en Lipotec.
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Los Dres. Garcia Antéon y Parente no tardaron en advertir el potencial que ofrecian
los liposomas como vehiculo para la administracién de péptidos. Estos son se-
cuencias de aminoacidos y son los componentes a partir de los cuales se cons-
truyen las proteinas. Por la sencillez de su sintesis y su potencial actividad
bioldgica, han despertado el interés de la industria farmacéutica. Sin embargo,
los péptidos tienen problemas de estabilidad lo cual puede reducir su vida media
en el organismo y por tanto restarles eficacia. La encapsulacion de los péptidos
puede mejorar su estabilidad. Ademas, aporta otras ventajas como dirigir la tera-
pia hacia su diana o ampliar la ventana terapéutica de un compuesto que puede
resultar téoxico a dosis mas elevadas.

La empresa BCN Peptides (www.bcnpeptides.com) se cred para ofrecer servicios
de sintesis peptidica bajo Normas de Correcta Fabricacion (o cGMP por las siglas
en inglés de “compliant with Good Manufacturing Practices™), el estandar exigido
a la industria farmacéutica. Sus instalaciones -2.500 m? en la localidad barcelo-
nesa de Sant Quinti de Mediona- han superado inspecciones de la FDA y el Mi-
nisterio de Sanidad. Por tanto, BCN Peptides estd autorizada para operar como
un laboratorio farmacéutico.

La apuesta de los fundadores por las aplicaciones farmacéuticas propietarias
llegd con la constitucion de GP Pharm (www.gp-pharm.com ). La empresa em-
pezd de nuevo de forma conservadora fabricando productos quimioterapicos ge-
néricos. Actualmente, comercializa Oxaliplatino, Irinotecan y Gemcitabina. GP
Pharm cuenta con una planta de 3.000 m? sita en Sant Quinti de Mediona, con
certificacion GMP y autorizacidn de la Agencia Europea del Medicamento.

Actualmente, GP Pharm centra su investigacion en el desarrollo de productos qui-
mioterdpicos y productos hormonales con aplicaciones en urologia. Su plataforma
tecnoldgica se basa en las formulaciones de microesferas para la liberacién con-
trolada de farmacos y en las formulaciones /iposomales inyectables.
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Las microesferas se fabrican con un polimero biocompatible, el PLGA, y permiten
modular la liberacion del principio activo acercandolo a un perfil dptimo. Con esta
tecnologia, han desarrollado una formulaciéon de liberaciéon controlada de /utrato,
Luprolide Depot, indicada para cancer de prdstata. Con una uUnica inyeccion con-
siguen que el principio activo se libere durante 30 dias. Luprolide Depot ya esta
en fase de registro. Ademas, estd en desarrollo otra formulacién para liberacion
controlada con una duracién de tres meses.

Las formulaciones liposomales reducen
la toxicidad de los compuestos o aumen-

El gruPO LIpOteC representa un tan su biodisponibilidad. ElI nuevo pro-
paradigma de desarrollo ducto patentado por GP Pharm con
empresarial. A partir de dos tgcnolog|a de liposomas, Doxor,rub|<:|na

. e Liposomal (Sarcodoxome™) estd actual-
plataformas tecnologlcas, la mente en ensayos clinicos y ha conse-

encapsulacion de compuestosy la  guido el estatus de Medicamento

' . rge Huérfano por la Agencia Europea del Me-
sintesis peptidica, ... fueron dicamento (EMA) y la FDA para el trata-

explotando todas y cada una de miento del sarcoma de tejido blando.

sus posibles aplicaciones
. . El Grupo Lipotec llegd a alcanzar una fac-
industriales. Empezaron por turacion de 65 millones € antes de la

aQueuaS Que tenian menos riesgo venta de Lipotec, Diverdrugs y Lipofoods
empresarial y permitian ||egar al a Lubrizol. Los fundadores Antonio Pa-

rente y José Maria Garcia Antdn retienen
mercado tempranamente. el control de BCN Peptides, GP Pharm y

la empresa de cosmética Prima-Derm
(www.prima-derm.com), que desarrolla productos de marca propia.

El grupo Lipotec representa un paradigma de desarrollo empresarial. A partir de
dos plataformas tecnoldgicas, la encapsulacién de compuestos vy la sintesis pep-
tidica, los doctores Garcia Antén y Parente fueron explotando todas y cada una
de sus posibles aplicaciones industriales. Empezaron por aquellas que tenian
menos riesgo empresarial y permitian llegar al mercado tempranamente. El cre-
cimiento organico permitié acometer gradualmente proyectos que requerian ma-
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yores plazos y recursos financieros, hasta llegar al desarrollo de farmacos pro-
pietarios. La perseverancia, la sagacidad y el habil manejo de recursos escasos
pusieron el triunfo en manos de estos emprendedores.

“Recibiamos casi cada mes
expresiones de interés de compra
de multinacionales. (..). Al final,
Quedaron tres empresas Que
presentaron su oferta y nos
Quedamos con Lubrizol. No solo
valoramos el aspecto economico,

sino cual seria el futuro de Lipotec,

de su I+D y de su personal, en sus
manos.” Antonio Parente.

Cuando le pedimos a Antonio Parente
gue nos explicara en primera persona la
operacion de venta, nos dijo:

«Recibiamos casi cada mes expresiones
de interés de compra de multinacionales.
Cuando decidimos vender, lo hicimos por
subasta. Contratamos a Deloitte Corpo-
rate, hicimos una ‘vendor due diligence’
y empezamos la ronda. Al final, quedaron
tres empresas que presentaron su oferta
y nos quedamos con Lubrizol. No solo
valoramos el aspecto econdmico, sino
cual seria el futuro de Lipotec, de su I1+D
y de su personal, en sus manos.»

Esta estrategia de creacion de valor ha sido recompensada con el mayor recono-
cimiento que puede dar el mercado: la compra de varias de las empresas por
multinacionales con un reconocido prestigio en el sector que aseguran la inter-
nacionalizacién y la continuidad del proyecto con mayores medios. Los empren-
dedores Antonio Parente y José Maria Garcia Antén han renovado su apuesta
empresarial manteniéndose al frente de BCN Peptides, GP Pharm y Prima-Derm.
Gracias a los recursos aportados por la venta de parte del grupo y la experiencia
y conocimientos adquiridos, el grupo puede afrontar el desarrollo de productos

propietarios con mayor valor afnadido.
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