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Las claves de la innovacion:
vision, resolucion y tenacidad

El diagndstico mediante medicina nuclear ha experimentado un gran desarrollo
durante los ultimos aflos. Mediante técnicas de imagen se obtienen imagenes fun-
cionales que revelan actividades fisioldgicas (por ejemplo una actividad tumoral
o la distribucion de un farmaco) que, a diferencia de otras técnicas de diagnodstico
por imagen como la resonancia magnética o el TAC, ofrecen imagenes estaticas
y anatdmicas. Entre las técnicas de imagen funcional empleadas en medicina nu-
clear se encuentra la gammagrafia PET (Tomografia por Emisién de Positrones).

Una empresa espafola, Oncovision, exporta a todo el mundo equipos PET con
aplicaciones médicas y en investigacion, compitiendo con algunas de las mas po-
derosas empresas tecnoldgicas. Su éxito prueba gque se puede innovar en este
pais y que, poniendo tesdén y recursos, se puede competir con tecnologia ‘Made
in Spain’ en todo el mundo.

La génesis de Oncovision fue un proyecto
Una empresa espaﬁola, Oncovisi(')n, realizado en el Instituto de Fisica Corpus-

. cular del CSIC por el profesor José Maria
exporta a todo el mundo €QuIpos Benlloch, quien ahora dirige el Instituto

PET con ap|iC3Ci0nes médicas Yy €n de Instrumentacién para Imagen Molecu-
investigacién, compitiendo con lar (I3M). El resultado fue una mejora de

) las cdmaras de gammagrafia gracias a la
algunas de las mas poderosas técnica de cristales centelleadores conti-

empresas tecnol()gicas. nuos. El uso de cristales continuos no es

una novedad introducida por Oncovision,

pero la tecnologia ha sido capaz de solu-

cionar los problemas de resolucion y tratamiento de la imagen acompafando la

Optica de potentes algoritmos, lo que ha permitido su aplicacidon comercial. Esta

tecnologia se protegidé mediante patente, la cual fue licenciada a una nueva em-

presa de base tecnoldgica, Gem Imaging. Su tecnologia patentada ha dado lugar

a una plataforma que ha generado ya tres productos en los campos de la cirugia
personalizada y el diagndstico del cancer: Sentinella, Albira y Mammi.

Para financiar su desarrollo, Oncovision ha combinado financiacién privada y pu-
blica. Sus socios de referencia son Bullnet Capital , ICO, a través de Axis y CRB
Inverbio (desde 2012). Bancaja (Bankia) y otras entidades han ayudado también
de forma relevante con lineas de financiacion.



Noriel Pavon, Director General de Operaciones de Oncovision

De acuerdo con la experiencia de Oncovision, a la hora de desarrollar equipos
tecnoldgicos con aplicacion médica, lo mas costoso en términos de tiempo vy ca-
pital es aportar la evidencia clinica. Sin embargo, la fase mas dificil de ejecutar
no es la investigacion, sino la conversidn de esos resultados en un producto ven-
dible y facil de usar, ya que requiere afadirle al prototipo el software que facilite
su uso, mejore su funcionalidad y atienda las necesidades imprevistas de los
clientes.

Para una empresa de base tecnoldgica, es
Para una empresa de base esencial tener integrada la cultura de la

t 16gi ial t innovacion. Ademas de un plan detallado
ecno oglca, €s esencial tener de nuevos desarrollos que mejoren los

integrada la cultura de la innovacion.  productos actuales, reduzcan sus costes

y generen nuevos productos, para Onco-

vision es muy importante la rentabilidad,

para poder financiar los nuevos desarrollos y encontrar los mejores aliados en fi-
nanciacion, distribucion y subcontratacion.

Por ultimo, al reflexionar sobre los retos de desarrollar y colocar un producto tec-
noldgico en el mercado, Oncovision considera fundamental la vision internacional,
la persistencia ante las dificultades y la amplitud de miras. Aungque resulte para-
ddjico, puede ser mas facil introducir un equipo de alta tecnologia en un gran
centro de referencia internacional que en un hospital nacional, porgque estan mas
abiertos a asumir el riesgo de introducir nuevas tecnologias.

Oncovision ha realizado un importante esfuerzo de internacionalizacién. Como

resultado, mas del 95% de sus ventas son internacionales, de las que el 25% se
destina a Europa y el 70% al resto del mundo.
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