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Entrevista a Emilio Munoz: en la
primera linea de construccién del
sector biotecnoldgico

El profesor Emilio Mufioz ha sido testigo de excepcidn en el proceso de cons-
truccion del sector biotecnoldgico desde los diversos puestos que ha ocupado en
la gestion de la politica cientifica del estado. Como presidente del Consejo Cien-
tifico Asesor de la ASEBIO e investigador sobre las relaciones entre ciencia y so-
ciedad, estd en una posicidon que le permite reflexionar acerca de la situacion
actual y el futuro del sector.

El profesor Emilio Muiioz es doctor en Farmacia por la Universidad Complutense
de Madrid y completd su formacidon en la Universidad de Lieja (Bélgica) y en la
Universidad de Nueva York. Desarrolld sus primeras investigaciones en los cam-
pos de la Bioquimica y la Biologia Molecular y Celular, pero su experiencia en di-
versos puestos de responsabilidad le ha llevado a investigar sobre la relacion entre
ciencia, cultura y sociedad. Actualmente es subdirector general de Relaciones
Institucionales y Transferencia del Conocimiento del Centro de Investigaciones
Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT), y es integrante de la
Unidad de Investigacion en Cultura Cientifica. Ademas, es presidente del Consejo
Cientifico Asesor de la Asociacion Espafola de Bioempresas (ASEBIO).

En el desarrollo de la politica cientifica durante los afnos 80, ocupd diferentes
puestos de responsabilidad. Fue presidente y vicepresidente del CSIC, director
general de Politica Cientifica, director general de Investigacion Cientifica y Técnica
y secretario general del Plan Nacional de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tec-
noldgico.

Emilio Muioz ha sido testigo de excepcidén de la transformacioén del sistema na-
cional de I+D y del surgimiento del sector biotecnoldgico.

Fundacién Botin (FB): Vd. ha sido un activo promotor de la biotecnologia en Es-
pana. Desde que empezdé a fraguarse una industria biotecnoldégica en Espafia
hasta ahora équé evaluacion hace de la evolucidn de esta industria?

Emilio Muioz (EM): Tengo la fortuna de haber podido contribuir al desarrollo de
la biotecnologia en Espafia y me siento muy orgulloso de ello. Tuve la oportuni-
dad de actuar sobre la politica cientifica espafiola durante once aflos de mi vida.
También pude contribuir a la creacion de la Asociacién Espafiola de Bioempresas



(ASEBIO) cuando ya no estaba en la ges-

(Los analisis del sector) solo tidn publica. Esta asociacion tuvo la ama-
consideraban biotecnologia la de bilidad de ofrecerme la presidencia de la

ADN recombinante y la de los

comision cientifica en la que sigo desde
entonces.

anticuerpos monoclonales. Eso me

permitio aportar una definicion mas

Cuando constituimos la ASEBIO practica-
mente no teniamos empresas de biotec-

amplia de COmpaﬁiaS dedicadas nologia. De hecho, cuando la consultora
completa (o) parcialmente ala Ernst & Young analizaba el sector en Es-
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de biotecnologia." cuando trabajé como investigador social

en varios proyectos europeos, que ellos

solo consideraban biotecnologia la de
ADN recombinante y la de los anticuerpos monoclonales. Eso me permitié apor-
tar una definicion mas amplia de compafias dedicadas completa o parcialmente
a la biotecnologia, y compafias usuarias de biotecnologia. He tenido la oportu-
nidad de defenderlo en diversos foros como un caso especial.

La biotecnologia tiene una situacion compleja, como observo desde la Junta Di-
rectiva de la propia ASEBIO. A pesar de que se habla de un solo sector, tiene un
problema de multisectorialidad cada vez mas amplio: antes estaban solo salud y
agro, y ahora tenemos la biotecnologia blanca (industrial), la naranja (bioinfor-
matica), la azul (marina)... dentro de poco faltardn colores.

FB: En ocasiones, se afirma que en Espafia el sector biotecnolégico no ha dado
casos de éxito. Sin embargo, no es asi. éQué logros de la industria espafiola des-
tacaria para ilustrarlo?

EM: La gente no conoce la biotecnologia y este sector no tiene un gran recono-
cimiento social. Pero muchos de los éxitos en el sector agroalimentario se deben
a la biotecnologia.

En el sector salud, en el que piensa todo el mundo, hay ejemplos en los que las
multinacionales han incorporado desarrollos cientificos de empresas biotecnolo-
gicas espanolas. Es el caso de Oryzon, que ha transferido sus desarrollos cienti-
ficos, que, por cierto, son de primera linea.

En el dmbito veterinario, hemos hecho cosas bastante interesantes que se debe-
rian analizar seriamente.

FB: ¢Qué barreras tenemos que superar para consolidar la industria?

EM: He encontrado recientemente un estudio del Instituto de Estudios Financie-
ros analizando los resultados de PISA que concluye que Espafia da unos resulta-
dos razonables en lenguaje, matematicas y otros conocimientos basicos, pero
falla en lo que tiene que ver con la competitividad. El Informe apuesta por la com-
petitividad e incluso critica que en Espafa se siga apostando por exportar in-
fraestructuras ferroviarias, aquello en lo que estamos teniendo éxito aparte del
sector turistico, porque indica que no se apuesta por el capital humano. Ese es un
problema critico que nuestro pais tendria que valorar.
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FB: éCudl debe ser el papel del estado
en el proceso de consolidacién de la in-
dustria?

EM: Si fuera economista, diria que soy
keynesiano; si fuera politico, diria que soy
un clarisimo defensor del estado, eviden-
temente dentro de sus competencias.
Estas, en mi opinidn, son dos o tres esen-
ciales. La primera es la estrategia. He
dicho frecuentemente que, como Estado,
convendria actuar como si fuéramos una
multinacional. En segundo lugar, ha de
tener gente muy capacitada; lo mismo
gue hacen las multinacionales con su
gente. En tercer lugar, trascender y no
plantearse una vision cortoplacista.

FB: Como presidente del CSIC y secre-
tario general del Plan Nacional de 1+D
tuvo un papel destacado en el impulso
de la investigacién publica. Visto con re-
trospectiva, équé ha sido mas decisivo
para el desarrollo de la investigacion? Y
¢qué hubiera querido hacer y no pudo?

EM: Lo mas importante fue introducir en

el debate politico la I+D y la politica cien-

tifica. Desgraciadamente esto no ha continuado. Otro logro fue conseguir que la
comunidad cientifica diera respuesta a los retos que le plantedbamos; lo cual de-
muestra que hay mucho mas capital humano de lo que cree la sociedad. La
prueba es que muchos cientificos espafioles, antes y ahora, han tenido mucho
éxito en el extranjero. Por ultimo, la estructura empresarial espafola es muy com-
pleja. Un altisimo porcentaje de las em-
presas tienen muy pocos empleados y

Lo mas |mporta'nte fue introducir muchos trabajan en los sectores tradicio-
en el debate p0|ItICO lal+D y la nales de la hosteleria, el turismo y la cons-
politica cientifica. Otro logro fue truccion.  Se  aposto  por desarrollar

. . multinacionales y las de mayor éxito,
conseguir Que la comunidad como las de los sectores de telecomuni-

cientifica diera respuesta a los retos  caciones, los sectores petrolero y banca-
Que le planteébamos." rio, estan ubicadas en el sector servicios.

FB: éCuadles son las fortalezas cientificas
del sistema nacional de I+D comparado
con otros paises de nuestro entorno?

EM: El éxito no es de los mas fuertes, sino de aquéllos que se pueden adaptar. El
mundo cientifico espafol es capaz de trabajar en entornos muy complicados
pero, en estas circunstancias, es muy dificil estar en la asintota mayor del pro-
greso. Tenemos muy buena gente y, cuando trabajan en entornos favorables,
triunfan. El sistema nacional de [+D genera resultados brillantes.

Transferencia | Fundacion Botin 3



“El mundo cientifico espaniol es
capaz de trabajar en entornos
muy complicados. Tenemos
muy buena gente y, cuando
trabajan en entornos
favorables, triunfan. El sistema
nacional de 1+D genera
resultados brillantes.”

FB: Como presidente del Consejo Cientifico
Asesor de ASEBIO tiene una perspectiva
privilegiada del sector biotecnolégico espa-
fiol. éCudles es la direccidon que estd to-
mando y dénde considera que podrian estar
las oportunidades para el futuro del sector?

EM: Este crecimiento esta llevando a la com-
plejidad. Cuando tenemos un sector mayori-
tario como es el de la salud, éste condiciona
al sector. Aunque soy sanitario de origen, soy
un defensor del sector agroalimentario. En la
combinacidon de alimentacidn-salud hay

algun éxito como el de Bidpolis que ha descrito Juan José Millas en el articulo
Biografia de un gusano de E/ Pais Semanal. En mi condiciéon de presidente del
Comité Cientifico de la ASEBIO he dedicado, por ejemplo, mucho tiempo a la
cuestion de los transgénicos. Considero que las decisiones en este campo de-
berian tomarse con conocimiento. Hay que potenciar las oportunidades que la

biotecnologia ofrece.

Me gustaria que los poderes empresariales espafioles se interesaran mas por la
biotecnologia, tanto publica como privada.
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