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Bioibérica: flujos positivos

Bioibérica es uno de los lideres mundiales en la extraccion y purificacion
de moléculas con interés farmacéutico a partir de tejidos animales. Desde
sus inicios como uno de los principales proveedores de heparina, la em-
presa ha diversificado su negocio mediante el desarrollo de nuevas molé-
culas y la busqueda de nuevas aplicaciones en los campos clinico,
veterinario y agricola. El espiritu innovador de su director general, José
Maria Escaich, se refleja también en una novedosa filosofia de gestidon de
recursos humanos.

«Del cerdo se aprovechan hasta los andares», dice un antiguo proverbio espafol
y sorprendentemente este aprovechamiento incluye también la obtencién de al-
gunos farmacos. Hasta que la biotecnologia permitid sintetizar la insulina humana
recombinante, los pacientes diabéticos disponian Unicamente de la hormona pu-
rificada de origen porcino. Pese a los avances de la tecnologia recombinante, hay
moléculas de interés farmacoldgico cuya sintesis es tan compleja y costosa que
sigue resultando mas rentable y eficaz recurrir a su obtencidn a partir de fuentes
de origen animal. Este es el caso de la heparina, una molécula con actividad an-
ticoagulante y trombolitica, y con multiples aplicaciones en medicina. Entre ellas,
se incluyen el tratamiento de las trombosis, los embolismos pulmonares, las en-
fermedades venosas periféricas y el infarto de miocardio y su administraciéon a
los pacientes en hemodialisis. La hepa-
rina es uno de los farmacos mas anti-
o« op g e guos que siguen en uso actualmente.
La empresa barc.elo.nesa B|0|b.er|ca Tras su descubrimiento en 1916, se aisld
es uno de los principales fabricantes por primera vez en 1917 y se ensayé cli-

de heparina y de Sulfatos de nicamente en 1935. En |a actualidad,
existe una altisima y creciente demanda

heparlna, Que aCtua_Imente alcanza para el suministro de heparina.
una cuota de aproximadamente un o
La empresa barcelonesa Bioibérica es

o .
20% en el mercado mundial. uno de los principales fabricantes de he-

parina y de sulfatos de heparina a nivel

mundial (llustracién 1). La empresa se
fundd en 1975 cuando la demanda de heparina superaba a su oferta, ya que en
toda Europa sdlo existian otras dos fabricas, en el Reino Unido y Alemania.




llustracidn 1. Modelo de barras y esferas de la estructura de la heparina.
Fuente: https://en.wikipedia.org/wiki/Heparin

Bioibérica obtiene la heparina con calidad farmacéutica de las mucosas de ani-
males, por ejemplo, de los intestinos del cerdo o de los pulmones bovinos. De-
pender de fuentes animales para obtener farmacos plantea riesgos de transmision
de agentes infecciosos o que obliga a Bioibérica, y al resto de empresas produc-
toras a aplicar rigurosos procesos de purificacion y control de calidad. La alter-
nativa, anteriormente mencionada, podria ser la sintesis de heparina humana
recombinante en laboratorio. Sin embargo, hasta ahora, tanto la primera heparina
sintética, el fondaparinux sédico comercializado por GSK bajo la marca ARIXTRA,
como otras formulaciones mejoradas posteriormente, requieren procesos de sin-
tesis muy laboriosos, con multiples pasos y muy poco productivos. Por ello, la ex-
tracciéon y purificacion a partir de tejidos animales, como la realizada por
Bioibérica, sigue siendo la Unica forma de asegurar la gran cantidad de heparina
que actualmente demanda el mercado mundial a un coste razonable.

Bioibérica se ha posicionado como una compania biotecnoldgica especializada
en la identificacion y extraccién de biomoléculas de alto valor bioldgico vy tera-
péutico a partir de tejidos de origen animal. La empresa compite con grandes
productores internacionales en China, EE.UU. Inglaterra y Alemania, y actualmente
alcanza una cuota de aproximadamente un 20% en el mercado mundial.

La empresa cuenta con seis plantas de primer proceso repartidas entre EE.UU,,
Brasil, Polonia e ltalia, propias o en régimen de joint venture. Sin embargo, es en
la planta central de Palafolls (Barcelona) donde tienen lugar los procesos finales
de purificacion de los diferentes principios activos (llustracion 2). Esta sede es
una de las unidades de referencia a nivel mundial en productos glicosaminogli-
canos, entre otros, la heparina. En Espafa se encuentran también la planta de
Olérdola, dedicada asimismo a la purificacion, y la planta de Puebla de Montalban,
dedicada a la sintesis quimica.
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https://en.wikipedia.org/wiki/Heparin

llustracidn 2. Instalaciones de Biolbérica en Palafolls. Fuente: Biolbérica

Diversificacién de negocio de Bioibérica

Con una posicidon lider como productor de heparina, Bioibérica ha diversificado
su oferta y actualmente comercializa otros glicosaminoglicanos, como el condroi-
tin sulfato, el acido hialurdnico y la glucosamina, principios activos farmacéuticos
protectores del cartilago que se encuen-
tra en las articulaciones. Estos productos

o ep 1 e tienen aplicaciones en el campo de la ar-
B.|0|b'e!'|ca ha hecho una apues.ta trosis, la salud articular y la medicina de-
cientifica centrada en la artrosis QUE  portiva. Bioibérica ha hecho una apuesta
inc|uye una investigacién sobre cientifica centrada en la artrosis que in-

de di Ssti cluye una investigacion sobre ensayos de
énsayos de diagnostico, como un diagnostico, como un test de ADN para

test de ADN para estudiar la estudiar la progresidén de la artrosis de ro-

progresi(')n de la artrosis de rodiIIa, dilla, asi como el desarrollo de terapias
' . celulares.

asi como el desarrollo de terapias

celulares. Bioibérica, ademas, comercializa una linea

de salud animal que, empezando también

por productos para la proteccién de las
articulaciones, ha continuado por la produccion de ingredientes de alta calidad
para piensos de animales de granja.

Finalmente, la empresa también posee una linea de salud vegetal. Su filial, Crop-
Scan®, desarrolla una innovadora tecnologia que permite diagnosticar el nivel de
estrés en los cultivos, por ejemplo, por temperaturas extremas, sequia, salinidad,
exceso o falta de luz o contaminacion por metales pesados o infecciones. Este
sistema, basado en camaras térmicas e hiperespectrales instaladas en avionetas
tripuladas, analiza los cultivos planta por planta. Este negocio es sinérgico con la
venta de productos naturales para combatir el estrés vegetal.
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Innovacidén en la gestiéon de recursos humanos

Bioibérica basa su fortaleza en la doble apuesta de su director general y consejero
delegado, José Maria Escaich, por la tecnologia y el capital humano. El Dr. Escaich
se incorpord en 1988 a Bioibérica desempeiando diversas funciones en los dm-
bitos comercial e investigador. En 1993 fue nombrado subdirector general y en
2003 asumid el cargo de director general. José Maria Escaich es un empresario
con una especial sensibilidad por la gestion de los recursos humanos, y se inspird
en la teoria conocida como “Flow”para su gestion en Bioibérica. Esta teoria, que
se debe al Profesor Mihaly Csikszentmihalyi, afirma que si las personas utilizan lo
mejor de si mismas -sus principales fortalezas- para afrontar los retos mas difici-
les, se podran lograr mejores resultados tanto a nivel profesional como a nivel
personal.

La compafia recurrié al Profesor Martin

La empresa ha desarrollado una Seligman, uno de los fundadores de la
psicologia positiva, quien afirma que

filosofia de gestién de recursos construir bienestar en las organizaciones,
humanos' basada en la psicologia mediante las emociones y las relaciones

oo positivas, es una buena estrategia corpo-
posmva, ala Que han llamado rativa. Con estas premisas la empresa ha

Bioflow. desarrollado una filosofia de gestiéon de

recursos humanos, basada en la psicolo-

gia positiva, a la que han llamado Bioflow. Este programa busca el bienestar y la

felicidad de todos los empleados a partir de la potenciacién de sus fortalezas

personales aplicadas a la innovacién y el logro de nuevos retos de forma cons-

tante. Bioflow, que incluye un plan de formacién periddica para todos los traba-

jadores, ha conseguido un aumento muy significativo de la motivacion y la
implicacion de sus trabajadores, segun afirma la empresa.

Bioibérica es un ejemplo de un nuevo tipo de empresa que esta contribuyendo
a cambiar el tejido productivo de la economia espaiola, explotando oportuni-
dades internacionales de alto valor anadido y contando para ello con un perso-
nal altamente cualificado y con un alto grado de motivacion.
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