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RESUMEN EJECUTIVO

El Observatorio de Ciencia de la Fundacion Botin es un espacio de en-
cuentro abierto a todos los agentes del sistema de ciencia y tecnologia
en Espafia y cuyo objetivo es generar nuevas tendencias que den res-
puesta a las necesidades y retos actuales. Para ello, a lo largo de 2012
y 2013, se mantuvieron una serie de jornadas de debate con los
diferentes colectivos implicados en la transferencia de conocimiento y
tecnologia (TCyT), cuyas conclusiones se recogen en el presente do-
cumento, estructurado en dos partes: 12) Situacion actual, y 29) Pro-

puestas de actuacion.

SITUACION DE LA TCYT EN ESPANA
El sistema espafol de ciencia y tecnologia posee un gran potencial
como motor de desarrollo socioecondmico, gracias a: una base de co-
nocimiento sdélida y diversificada; una red de estructuras de TCyT
(OTRI) con ejemplos de gestion exitosa; empresas tecnoldgicas pun-
teras; una disposicion favorable de la administracién publica; y un inci-
piente sector del capital interesado en la I+D+i.
Sin embargo, se plantean importantes retos que es preciso abordar:
11 En el plano estratégico, se necesitan modelos de conjunto, flexibles;
integrar la TCyT como parte de los objetivos estratégicos; y alcanzar
la suficiente masa critica de proyectos.
2| Elimpacto de la TCyT debe cuantificarse mediante objetivos a dis-
tintas escalas y plazos, realistas y significativos, acompanados de

su correspondiente sistema de indicadores.

EL SISTEMA ESPANOL DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA

SITUACION ACTUAL Y PROPUESTAS DE ACTUACION

3| En cuanto al capital humano, es preciso mejorar la estabilidad, for-
macién y reconocimiento en materia de TCyT, tanto de los profe-
sionales de la gestion como de cientificos y tecndlogos.

4| También se evidencia la necesidad de promover la concienciacion
y la cultura de la transferencia a todos los niveles, desde el ciuda-
dano de a pie hasta el legislador, incluyendo a todos los actores
implicados. En particular, es esencial que los responsables politicos
y del capital tomen conciencia del potencial de la TCyT en términos
de creacioén de riqueza y fomento de la competitividad.

5| Debe potenciarse la coordinacién de los recursos y actividades de
todos los agentes implicados en la TCyT. También establecer rela-
ciones de colaboracién entre la academia y la industria, y otras
vias que contribuyan a estrechar la actual distancia entre el labora-
torio y el mercado.

6| Por ultimo, es necesario revisar los marcos legislativo y financiero

con el fin de crear un entorno mas favorable a la TCyT.

PROPUESTAS DE ACTUACION

Con el fin de que el conocimiento y la tecnologia contribuyan a mejorar la

competitividad del pais y la calidad de vida de los ciudadanos, se proponen

medidas y orientaciones especificas para aumentar la eficiencia del sistema:

1| Priorizar y focalizar los recursos en funcién de las fortalezas y
oportunidades del sistema, considerando el proceso de TCyT en
su globalidad y desde una perspectiva internacional.

2| Redefinir el modelo de OTRI hacia una gestién de tipo empresarial

que tienda a la sostenibilidad a largo plazo.
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4

5

6|

7|

Racionalizar el uso de los recursos, reforzar el papel de los agentes
dinamizadores y elaborar un sistema de indicadores para evaluar
el impacto real de la TCyT.

Potenciar el desarrollo profesional en materia de TCyT por medio
de la formacidn y los incentivos, tanto para los gestores como para
los cientificos y tecnélogos. De igual modo, habria que promover
el conocimiento de estos aspectos por parte de los responsables
de la formulacidn de politicas y los gestores de capital.
Sensibilizar a la sociedad en su conjunto sobre la relevancia de la
TCyT con foros de influencia, campafas de comunicacién, progra-
mas de movilidad/intercambio y un sistema educativo que fomente
la innovacion.

Desarrollar iniciativas que estimulen la coordinacidon y la colabora-
cién estable: convenios estratégicos, estructuras aceleradoras, una
«ventanilla Unica» de TCyT, jornadas de trabajo, etc.

Promover la revisién de la legislacién vigente y su interpretacion

con vistas a facilitar la TCyT.



PREAMBULO

La prosperidad de una nacion, el bienestar de sus ciudadanos y sus
perspectivas de futuro descansan en la fortaleza de su sistema educa-
tivo, la solidez de sus estructuras democraticas y en la vitalidad de su
iniciativa cientifico-tecnoldgica. En nuestro tiempo, el entramado cien-
cia-tecnologia afecta a cualquier aspecto de la politica: seguridad na-
cional, economia, energia, materias primas, educaciéon o salud.

Varios autores han aconsejado no hacer predicciones, especial-
mente sobre el futuro. Aun asi, existen analogias entre la Fisica en el
siglo veinte y la Biologia en el ya rodado, para lo bueno y para lo
malo. La Fisica aportd dos cosas al siglo pasado: poder sobre la na-
turaleza vy, a través de la tecnologia, diferentes desarrollos. Aunque
es demasiado pronto para asegurar si la Biologia serd el hecho dis-
tintivo del siglo XXI, hay numerosos indicadores en este sentido. Mu-
chos de los grandes problemas a los que se enfrenta la humanidad
son bioldgicos o susceptibles a la intervencidn bioldgica: energia,
cambio climatico, envejecimiento, enfermedades degenerativas o in-
fecciones emergentes. Entre todo ello, la tecnologia biomédica puede
convertirse en el icono diferenciador, y en este contexto la investiga-
cion salva vidas, ahorra recursos y genera rigueza. Sin embargo, a
pesar de los intereses de la Academia para aplicar sus resultados,
existen dificultades reales en términos de analizar su potencial, la
propiedad intelectual o los conflictos de intereses, financieros y de
derechos. También en cuanto que los productos negociados por las

instituciones académicas estén disponibles en términos razonables
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de diferente indole y, sobre todo, el desarrollo de las autopistas de
valorizacion no debe interferir con el fundamento académico del cul-
tivo de conocimiento innovador.

[+D+i no representa una unidad, ni un continuo; ademas, la in-
vestigacion cientifica no produce «riqueza» a corto-medio plazo. Los
beneficios actuales son el resultado de logros cientificos de hace no
menos de dos décadas. La riqueza del futuro, la proxima generacion
de farmacos o instrumentos, la comprension de patologias hoy rebeldes
o la aplicacién de nuevos procedimientos, dependen del conocimiento
de hoy y de mafana. El «fondo de garantia» reclamado a efectos de
estabilidad financiera deberia ir acompafiado de la verdadera reserva
estratégica, imprescindible para la consolidacion del anterior, en edu-
cacion, formacion, ciencia y tecnologia.

En este contexto, es necesario elaborar una hoja de ruta que
incluya la estrategia para conseguir una serie de objetivos, marcados
por los legisladores, en el que prime la colaboracion entre los distintos
actores, publicos y privados, del sistema ciencia y tecnologia, en un pais
que no tiene la I+D entre sus prioridades. Universidades, Organismos
publicos de investigacion (OPI), Parques cientificos, tecnoldgicos o de
investigacion, entidades financieras e inversores son la base de la inno-
vacion, pero para ello es fundamental que el legislador allane el camino
hacia la cooperaciéon para que Espafa crezca y sea competitiva.

Las Oficinas de Transferencia de Resultados de la Investigacion
(OTRI) y sus estructuras equivalentes se convierten en los agentes di-
namizadores mas proximos a la fuente del conocimiento y a la industria,

a la que han de traducir las posibilidades de aquel. La «falta de comu-
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nicacion - Lost in translation» es el principal desafio y oportunidad
que afrontan las OTRI en el contexto del sistema de transferencia es-
pafiol. Por su parte: adaptacion, profesionalizacion, comunicacion y
coordinacioén. Por parte de los cientificos: nociones del contexto em-
presarial. Hilvanar un marco legislativo favorable por parte de las ad-
ministraciones, y un acto de confianza de las empresas por el potencial
cientifico de su entorno. También, una divulgacion cientifica y tecnolo-

gica dirigida a la sociedad, que es la destinataria final.

PEDRO GARCIA BARRENO

Miembro de la Comisién Asesora de la Fundacién Botin



INTRODUCCION

La Fundacion Botin tiene la misién de contribuir al desarrollo in-
tegral de la sociedad. Como parte de este compromiso, el Area de
Ciencia de la Fundacién mantiene desde 2005 una firme apuesta por
la investigacion cientifico-tecnoldgica como motor del desarrollo so-
cioeconoémico.

Fruto de la experiencia acumulada, nace en 2012 el Observatorio
de Ciencia, cuyo fin Ultimo es promover nuevas tendencias, provocando
cambios y generando dindmicas de gestion que den respuesta a las
necesidades y retos que hoy plantea la transferencia de conocimiento
y tecnologia (TCyT) en Espana.

El Observatorio de Ciencia ofrece un espacio de encuentro donde
tiene cabida la voz de todos los agentes del sistema espafiol de ciencia
y tecnologia. La estrategia de trabajo planteada toma como punto de
partida la perspectiva de las oficinas de transferencia de resultados de
la investigacion (OTRI) y estructuras equivalentes, como agentes mas
proximos a la fuente del conocimiento. Sobre esa base, el ejercicio de
reflexion se extiende después a los restantes colectivos implicados en
el proceso de TCyT.

A lo largo de 2012 y 2013, se celebraron los siguientes encuentros

y jornadas de debate:

* Entre marzo y mayo de 2012, con los responsables de las OTRI de
diferentes universidades e instituciones investigadoras, por areas

geograficas (Anexo B).
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* EI 3 dediciembre de 2012, con directivos de las instituciones gene-
radoras de conocimiento: universidades, organismos publicos de
investigacion y otras entidades dedicadas a la [+D+i.

* EI 25 de febrero de 2013, con los responsables de la TCyT de uni-
versidades, centros de investigacion, parques cientificos, centros
tecnoldgicos y hospitales. Ponente invitada, DAa. Lucia Recalde,
Jefa de la Unidad de Educacion Superior, Innovacion y Emprendi-
miento de la Comision Europea.

* El 22 de mayo de 2013, con jovenes cientificos y emprendedores
(Anexo C).

e EIl 25 de junio de 2013, con inversores especializados en proyectos
tecnoldgicos en fases tempranas (Anexo D).

* El 25 de septiembre de 2013, con altos directivos de la industria
biofarmacéutica en Espafna (Anexo E).

* EIl 8 de octubre de 2013, con representantes politicos en puestos
relevantes para la toma de decisiones relativas al sistema espafol

de ciencia y tecnologia (Anexo F).
El resultado de este ejercicio de consulta y debate es el presente
documento, estructurado en dos partes: 12) Examen de la situacion ac-

tual, y 22) Propuestas de actuacion.

FUNDACION BOTIN






SITUACION DE LA TCyT EN ESPANA

El sistema espafol de ciencia y tecnologia se encuentra actualmente
en una encrucijada. Su potencial como motor del desarrollo social y
econdmico del pais es grande, pero hacerlo realidad depende en gran
medida de las decisiones que hoy se tomen.

Espafa cuenta con buenas bazas sobre las que construir el futuro:

¢ Una base de generacion de conocimiento (cientificos y tecndlogos)
sdlida y diversificada. En ciertas areas, Espafa disfruta incluso de
una posicién de liderazgo internacional.

e Estructuras de TCyT consolidadas en las instituciones dedicadas a
la investigacion.

* Ejemplos de modelos de gestion de la TCyT que ya han demostrado
su validez en el entorno nacional.

* Profesionales de la TCyT altamente competentes y motivados en
numerosas instituciones.

* Sectores industriales de base tecnoldgica en los que destacan em-
presas punteras y altamente competitivas a nivel global.

* Ejemplos de empresas con vocacion innovadora, incluso en sectores
considerados «tradicionales».

¢ Disposicion de la industria a explorar nuevas vias de colaboracion,
como la «innovacioén abierta».

¢ Implicacién de la administracion publica en el apoyo a la TCyT, con
iniciativas recientes en los ambitos legislativo y financiero.

* Unincipiente sector de capital riesgo especializado en la inversion
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en fases tempranas de los proyectos tecnoldgicos, a lo que se suma
la actividad de inversores particulares (business angels) interesados
en la |+D+i.

En general, una creciente sensibilizacion de los agentes implicados;
la importancia de la TCyT ya se ha incorporado a la mayoria de los

discursos, debates y planes de futuro.

Sin embargo, también se plantean importantes necesidades que

es necesario abordar. A continuacion, se detallan las areas en las que

se identifican los principales retos y oportunidades que afronta el sis-

tema nacional de TCyT.

1. ASPECTOS ESTRATEGICOS

Las estructuras de transferencia deben evolucionar para adaptarse
a las nuevas necesidades de las organizaciones. En un entorno glo-
bal y rapidamente cambiante como el actual, es critica la capacidad
de adaptacioén y el aprovechamiento de oportunidades.

Se necesitan modelos y estrategias de conjunto que a la vez tengan la
flexibilidad necesaria para responder a los retos especificos que se les
plantean a los diferentes actores del sistema de ciencia y tecnologia
espanol y en los variados contextos culturales y socioeconémicos lo-
cales. Dentro de las areas a reforzar, destacan: (i) la identificacion tem-
prana de oportunidades de transferencia (qué transferir); ello requiere

un contacto estrecho y una comunicacion muy fluida entre gestores e

investigadores. (ii) El impulso a los proyectos incipientes de desarrollo

tecnoldgico (en la fase previa al interés de la industria y el capital),
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para lo cual se precisan recursos econémicos y de gestion especificos.
(iii) Una vez identificado lo que es transferible y cuantificado su valor,
el siguiente paso es trazar un plan de optimizacién que potencie dicho
valor y lo acerque al mercado. (iv) El proceso de transferencia no es
siempre lineal (descubrimiento > invencion > patente > licencia) v,
dentro de los modelos de proteccion de resultados, la patente no es
mas que una entre varias opciones, y no siempre la mas indicada.

Los objetivos de TCyT deben tener mayor peso en los planes es-
tratégicos de las organizaciones. Es necesario que la importancia
de la TCyT se integre por parte de toda la organizacién. La OTRI
deberia ser la unidad ejecutora de las politicas de TCyT de la orga-
nizacion, y es responsabilidad de la organizacion plantear objetivos
claros y respaldar las actuaciones de la OTRI.

Aunqgue existen proyectos interesantes, no hay masa critica para atraer
al capital y a la industria, lo que apunta a la necesidad de coordinar la
gestion de las carteras de proyectos. Uno de los factores en juego
posiblemente sea la ausencia de criterios de innovacion a la hora de
tomar decisiones sobre los proyectos y lineas de investigacion de las
instituciones. En cualquier caso, la soluciéon pasa por la optimizacion
del rendimiento y la internacionalizacion del sistema, ya que el volumen

de proyectos es pequefio y la competencia global, grande.

2. METRICAS: RESULTADOS E IMPACTO

12

Es preciso marcar objetivos a corto y a largo plazo, a pequefa y a
gran escala, y que sean, a la vez, realistas y significativos en términos

de impacto socioecondmico.

Una cuestion abierta es la definicion de indicadores que ayuden a
medir el progreso hacia el cumplimiento de tales objetivos. Las pa-
tentes no deberian ser lo mas importante a la hora de valorar la
productividad innovadora, como ha venido ocurriendo, ya que ello
conduce a una perversion del sistema, al convertirse la patente en
un fin en si misma en vez de un medio para un fin. Habria que pro-
poner indicadores que reflejaran mejor la realidad de la transferen-
cia, como las patentes licenciadas o las patentes que reportan be-
neficios econdmicos a sus titulares. Otra opcidn es la evaluacion
por pares de los proyectos de valorizacion, donde los «pares» cons-
tituirian la comunidad de expertos en TCyT. No obstante, ello re-
queriria recursos econdmicos suficientes para crear una masa critica
representativa del esfuerzo de las instituciones investigadoras y
empresas.

Otro aspecto esencial es la homogeneizacion de los procedimientos
de evaluacion dentro de cada organizacion y también entre orga-

nizaciones.

3. RECURSOS HUMANOS Y CAPACITACION

Es preciso mejorar la estabilidad y las condiciones laborales, tanto
para los gestores de la TCyT como para los cientificos y tecndlo-
gos.

Las actividades de TCyT deben ser desempefadas por profesio-
nales que reunan la necesaria formacion, experiencia y competen-
cias profesionales. Cabe destacar la importancia de una trayectoria

mixta industria-academia a escala internacional. En el dmbito de



las instituciones sometidas a los actuales pardmetros de la funcidn
publica resulta extremadamente dificil hacer una buena seleccion
de personal fijo. Asi, por ejemplo, no es posible seleccionar por
competencias ni dar incentivos en funcién de rendimiento o res-
cindir la relacién por bajo rendimiento.

Deben reconocerse en mayor medida los méritos tecnoldgicos, de
transferencia y de innovacién, tanto del personal dedicado a la
TCyT como de los investigadores. Actualmente, el mayor peso
recae en los méritos cientificos: publicaciones, tesis, etc.

Es preciso otorgar un mayor reconocimiento al papel del investigador
principal como agente basico en la generacion y transferencia del
conocimiento. Particularmente, en el ambito universitario, habria que
tener un reconocimiento especial con aquellos profesores que coor-
dinan un grupo de investigacion, dirigen tesis doctorales de calidad,
captan recursos, publican, transfieren y colaboran con empresas.

De cara a incentivar la participacion del investigador en la TCyT,
ademas de los retornos tangibles, deben destacarse como retornos
intangibles: (i) la mejora de competencias, que redundard en su
calidad investigadora y docente, y la ampliacién de contactos y
oportunidades; (ii) los réditos reputacionales; y (iii) el refuerzo de

la legitimidad de su papel ante la sociedad.

4. EDUCACION, CONCIENCIACION Y CULTURA DE LA TRANSFERENCIA

Hay que trabajar en la concienciacidon sobre la importancia de la
innovacion y el emprendimiento en el sistema educativo, incluida

la universidad.
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Los cientificos y tecndélogos suelen carecer de formacién basica
en materia de TCyT.

No hay una cultura de la transferencia dentro de las organizaciones
generadoras de conocimiento. Con frecuencia, el cientifico no in-
terioriza la importancia de buscar aplicacion a sus resultados. Sin
embargo, para asegurar una transferencia eficiente, es esencial el
compromiso del investigador. Otro importante aspecto afladido a
mejorar en algunos casos es la confianza y la comunicacion entre
el investigador y su OTRI.

En el mundo empresarial, por su parte, tampoco estd generalizada
la cultura del justiprecio, es decir, a la empresa no estd habituada
a pagar la tecnologia transferida por lo que vale; algo que, en cam-
bio, nadie se cuestionaria en una negociacidon entre empresas.
Existe, ademas, una gran dependencia de la subvencién publica.
Se requiere una mayor visibilidad de los resultados de la investiga-
cion y su impacto real en términos sociales y econémicos. En par-
ticular es esencial que los responsables politicos y del capital tomen
conciencia del potencial de creacidn de riqueza y fomento de la

competitividad que ofrece la TCyT.

5. COORDINACION Y COLABORACION

Debe promoverse la coordinacidn entre los diferentes agentes del
sistema. El reparto de papeles tendria que ser mas eficiente y ra-
cional: quién hace qué y en gué momento en respuesta a las nece-
sidades de las distintas fases del proceso de transferencia. En par-

ticular, la actuacion coordinada de universidades, centros de
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investigacion, centros tecnoldgicos v pargues cientificos se identi-

fica como un reto y una oportunidad. Una cuestion clave y de dificil
abordaje es el engarce de la OTRI dentro de la organizacion. Los
temas que se plantean son: (i) en el caso de las grandes institucio-
nes, la descentralizacion de parte de la actividad de TCyT hacia
unidades locales de investigacidon (centros/departamentos/facul-
tades/institutos), (ii) la posicidn en relacion a la gerencia, y (iii) la
coordinacioén de las actividades de emprendimiento, de formacion
y las relaciones con terceros (catedras, estancias en empresas, etc.)
En la relacién entre los mundos de la investigacién y la industria,
sigue siendo necesario reforzar el entendimiento y la confianza
mutuos, con el fin de establecer vinculos de colaboracién e inter-
cambio entre ambas esferas. Ambas partes deberian ser conscien-
tes de forma realista del valor que aportan y de las reglas que im-
peran en cada ambito. Por ejemplo, los condicionantes y
limitaciones legales y econdmicas a los que estan sujetas las orga-
nizaciones publicas y la servidumbre de las empresas al mercado;
es habitual que exista una gran distancia entre el laboratorio y el
mercado.

Desde la perspectiva de la industria, el gran obstaculo a la transfe-
rencia tecnoldgica es la falta de madurez de los proyectos proce-
dentes de la academia. Ademas, a la hora de captar el interés de
las grandes multinacionales, los investigadores de las instituciones
espafolas deben «competir» con sus colegas ubicados en centros

extranjeros con mayor reconocimiento.

En estos momentos, hay una excelente oportunidad de estrechar

lazos:

i La industria nacional necesita imperiosamente innovar e in-
ternacionalizarse, y las multinacionales estan liderando el mo-

delo de la «innovacion abierta» como demandantes de tecno-

logia. Sin embargo, dicha demanda no siempre se corresponde
con la oferta de las instituciones investigadoras.

ii  Los centros de investigacidon y universidades poseen buena
materia prima (buena ciencia), y, en el actual clima de recortes,

hay una apremiante necesidad de generar ingresos a partir

de los retornos por TCyT.

Aparte de los retornos econémicos, la TCyT reporta beneficios
intangibles a través del refuerzo de la imagen, el desarrollo y
la adquisicion de mejores practicas, la responsabilidad social
institucional y la legitimizacion de cara a la sociedad.

No obstante, en el caso particular de las universidades, no
debe perderse de vista que las actividades que generan mayor
valor e ingreso de recursos son la docencia vy la investigacion,
por delante de la TCyT.

Otro tema sin resolver es la «competencia desleal» que ejercen
aquellas organizaciones sostenidas por fondos publicos que
ofertan sus servicios a precios claramente inferiores a los pre-

cios de mercado.

Se necesita la intervencion de agentes dinamizadores privados sin

animo de lucro que apoyen los proyectos tecnoldgicos mas inci-



pientes y contribuyan a su maduracion, asumiendo y acotando el
riesgo asociado a las fases tempranas.
En el dmbito de la salud, la industria reclama una mayor comunica-

cidn entre el investigador biomédico y el clinico.

6. ASPECTOS LEGISLATIVOS Y FINANCIEROS

El entorno legislativo debe ser mas favorable a la TCyT. La natura-
leza publica de muchas de las instituciones que tienen o deberian
tener un papel relevante en el dmbito de la TCyT condiciona sus
acciones al estar sujetas a numerosas normas que no la facilitan: la
Ley General de Presupuestos del Estado (LGPE), la Ley de Contratos
del Sector Publico (LCSP), la Ley de Incompatibilidades del personal
al servicio de las Administraciones Publicas (LIPSAP), las normas

de contratacion de personal, especialmente restrictivas en el afio

2012. La nueva Ley de Economia Sostenible (LES) y la Ley de la

Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (LCTI) no parecen haber me-
jorado significativamente la situacion.

El entorno financiero también es mejorable. El gran problema de
las empresas de base tecnoldgica no estd en su creacién sino en su
crecimiento, debido a las grandes dificultades de acceso a la finan-
ciacion. El sector del capital riesgo es pequeio y fragmentado (en

toda Europa) y ha caido en picado la financiacion de origen publico.
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PROPUESTAS DE ACTUACION

Como respuesta a los retos arriba planteados, a continuacion se pro-
ponen lineas de actuacion y acciones concretas, encaminadas a mejorar
la eficacia del sistema de transferencia de tecnologia espafol, optimizar

los recursos disponibles e implicar al agente mds apropiado en cada

fase del proyecto de desarrollo e innovacion.

1. EN EL AMBITO ESTRATEGICO

La TCyT es un proceso cuyos retornos e impacto socioecondmico, en
muchas ocasiones, solo resultan evidentes a largo plazo. Por ello, es
preciso consensuar un plan de actuacion de largo recorrido que ponga
el foco en los sectores y capacidades cientifico-tecnoldgicas con mayor
peso y potencial para impulsar la competitividad del pais en un entorno
globalizado. No obstante, la consecucion de la meta final requiere es-
trategias de trabajo a corto y medio plazo que puedan cumplirse de

forma sostenida para alcanzar los objetivos marcados.

Objetivo estratégico
Posibilitar que el conocimiento y la tecnologia

sean motor del desarrollo econdmico
y social de Espana
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Se proponen las siguientes lineas de actuacion:

1.1 Priorizacién y aprovechamiento de las

fortalezas y oportunidades del sistema

* Focalizacién de recursos en sectores estratégicos por su capacidad
real y/o potencial de aumentar la competitividad de Espaia.
Factor clave: Sectores industriales o de servicios con empresas
punteras o emergentes, con potencial de crecimiento, productos o
servicios de alto valor afadido y elevada capacidad innovadora.
Otros factores favorables: Sector(es) cuyos generadores de cono-
cimiento (investigadores) sean de alta calidad, dinamicos y moti-
vados hacia la TCyT.

* Apuesta por modelos que han probado su eficacia en el entorno
espanol.
El sistema publico no puede seguir sosteniendo la actual multipli-
cidad de campus, parques, centros, fundaciones, etc., con funciones

equivalentes o solapadas.

1.2 Multidimensionalidad y multidireccionalidad

La TCyT nos es un proceso lineal y unidireccional, es decir, no va soélo
de la academia a la industria. Al contrario, ha de concebirse como una
actividad que relaciona entre si a todos los sectores y agentes del sis-
tema de ciencia, tecnologia e innovacion y que se mueve siempre en
ambos sentidos. La bidireccionalidad debe reflejarse en las funciones
y el plan de trabajo de la OTRI, lo que implica estar a la escucha de las

necesidades de la industria.



1.3 Internacionalizacién

En un entorno econdmico y tecnoldégico complejo y globalizado, la
TCyT no debe abordarse desde una perspectiva local, sino que debe
internacionalizarse a todos los niveles: reclutamiento de personal, cap-

tacién de recursos, proyeccion de mercado, clientes, proveedores, etc.

2. EN LOS ASPECTOS ESTRUCTURALES,
ORGANIZATIVOS Y DE GESTION

2.1 Redefinicion del modelo de gestion de las estructuras de TCyT
Reestructuracion del sistema y (re)definiciéon del papel, las compe-
tencias y las responsabilidades de cada agente, con el fin de evitar
tanto las redundancias como las lagunas a lo largo del proceso de
transferencia. Responder a las necesidades del sistema en su conjunto
(vision global), y también adaptarse a las particularidades de cada
agente y cada organizacion (diferenciacion).

En caso particular de las OTRI, definicion de nuevos modelos
gue respondan a la misioén, las necesidades y las capacidades cientificas
y econdmicas de cada organizacion y del entorno socioeconémico. Se

trata de dar respuesta a las siguientes cuestiones:

*  ¢Quién hace la TCyT en las organizaciones? Cada institucion debe

encontrar la estructura mds adecuada, siempre teniendo en cuenta
que la TCyT es responsabilidad de todos, direccion, investigadores,
gestores y OTRI, independientemente de que exista una unidad

dedicada especificamente a ello.
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*  ¢Qué funcidn(es) cumple la OTRI? En las instituciones investigado-

ras, la OTRI tiene la finalidad bdasica de ofrecer servicios de dinami-
zaciéon y asesoramiento en TCyT. Deberia incorporarse, de forma
mas generalizada, como funcion fundamental, la de obtener un
valor razonable de los conocimientos y resultados generados. Fi-
nalmente, en muchas organizaciones, la OTRI asume también un
papel de apoyo al investigador en la gestion administrativa de pro-
yectos. En funcién de sus necesidades y caracteristicas, cada or-
ganizacion debera hallar el balance apropiado entre el servicio al
cliente interno y las acciones de conexion con el exterior. La decision
sobre este balance, conlleva un conjunto de decisiones estratégicas
de la organizacion, asi como el impulso de una estructura alineada

con los objetivos institucionales.

En materia de TCyT, se identifican como actividades de la OTRI:
(i) el conocimiento actualizado del potencial de la organizacién y la
identificacion de oportunidades de transferencia; (ii) la promocidon de
la oferta tecnoldgica; (iii) la protecciéon de la propiedad industrial e in-
telectual; (iv) la intermediacion en acuerdos con la industria, el segui-
miento de su ejecucion, y la gestion administrativa asociada; (v) el es-
tudio de posibles fuentes de financiacion para la TCyT; (vi) la
determinacion, recepcion y gestion de los retornos; (vii) la comunica-
cion e informacion sobre resultados e indicadores; (viii) la conciencia-
cion y formacion de los investigadores en materia de TCyT; (ix) el
mantenimiento de una cierta recurrencia en la actividad; y, por ultimo,

(x) la prospectiva de las necesidades de la industria.
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Como aspectos que requieren un mayor refuerzo, destacan la
promocion, la fidelizacidon del cliente interno y externo, el seguimiento
de la ejecucion y control de riesgos, la comunicacidn y la captaciéon de
nuevos agentes. También la prospectiva, pero siempre supeditada a la
prospectiva general de la institucion investigadora y vinculada a los
ambitos de actividad existente.

En este sentido, las funciones de la OTRI dependeran de cada
organizacion pero seran, previsiblemente, una combinacién de las que
en una empresa desempefarian los departamentos Comercial, De-
sarrollo de Negocio y Relaciones Institucionales; es decir, con orienta-

cion hacia la demanda, la prospectiva y la captaciéon de recursos.

¢ AQué tamano ha de tener la OTRI y cémo han de organizarse los

servicios prestados? No hay una respuesta Unica a esta cuestion,

porgue no es lo mismo la identificacion temprana de oportunidades
de transferencia que la negociacién de un acuerdo de licencia a
una gran compafia, a una PYME o la creacidon de una nueva em-
presa. Por una parte, la deteccién precoz de oportunidades de ne-
gocio puede requerir una organizacioén distribuida, es decir, una
red de agentes en estrecha comunicacion con el laboratorio, ya
que la cercania fisica es ahi un factor importante. Por otra parte,
como se indica mas abajo, la mancomunacidon de ciertos recursos
e infraestructuras permitiria abordar aquellas actividades que re-
quieren un volumen critico de proyectos para su viabilidad.

Por otro lado, la dimension de las estructuras de TCyT debe adecuarse

al tamafo y las capacidades cientificas y técnicas de cada institucion.
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dQué tipo de gestidon debe hacerse? El entorno publico introduce

un encorsetamiento, sobre todo en la gestidon de recursos humanos,
que dificulta la eficiencia del proceso de TCyT en las organizaciones
publicas, sobre todo en el caso de universidades y OPI. Por ello, se
aboga por buscar férmulas que permitan:
i una gestion de tipo empresarial de los servicios de TCyT,
ii  un alto grado de autonomia, pero en coordinacién y alineada
con los objetivos de la organizacién a la que sirven,
iii la flexibilidad y agilidad necesarias para adaptarse a la de-
manda.

dQué objetivos se plantean, a corto v a largo plazo, a pequefa y a

gran escala? En cualquier caso, deben ser ambiciosos pero realistas,
y describirse en términos de la creacion de riqueza y desarrollo so-
cial y econémico.

En cualquier caso, la OTRI deberia marcarse como objetivo a
largo plazo la sostenibilidad, de acuerdo con lo esperable de un
sistema de transferencia eficaz, recurriendo, entre otras fuentes,
a las colaboraciones con la industria (como las iniciativas de la
«innovacion abierta»), el cobro de comisiones por operaciones

de éxito, etc.

2.2 Coordinacion e integracion de esfuerzos y recursos

Medidas de racionalizaciéon, como minimo a nivel autondmico:

Mancomunacidén de servicios que requieran masa critica para su
viabilidad. Por ejemplo, las actividades de promocion comercial

mediante participacion en ferias y congresos internacionales.
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¢ Normalizacién de procedimientos de trabajo de los agentes con la
misma funcién dentro del sistema. Organizacion a través de aso-
ciaciones que también pueden contribuir a formacion, bolsas de
trabajo, etc.

¢ Especializaciéon en funcion de las fortalezas y capacidades de cada
organizacion.

i Reparto de funciones por capacidades: p. €j., las OTRI tienen
un conocimiento profundo y actualizado de la oferta de sus
organizaciones, mientras que los parques y centros tecnolo-
gicos estan mas proximos al pulso de la industria.

ii Concentracién de recursos. Apuesta por los centros mas pro-
ductivos y punteros para evitar la dispersion de recursos in-
vertidos en cada area cientifico-técnica.

iii  Aprovechamiento de la red de contactos de cada nodo del
sistema.

iv. Complementariedad de instrumentos financieros nacionales
y autondmicos para actividades de TCyT.

Refuerzo de la red de agentes dedicados a la identificacion tem-
prana de oportunidades de TCyT. Por ejemplo, mediante el fomento
de la figura del gestor de TCyT en las unidades de investigacion (insti-
tutos, facultades, departamentos e, incluso, laboratorios); el perfil po-
dria ser el de un investigador post-doctoral con vocacién por la inno-
vacion al que se ha proporcionado la formacion complementaria
necesaria: fomento de una estrategia de vigilancia activa.

Desarrollo de modelos integradores en los que agentes dinamiza-

dores privados y sin animo de lucro asuman y acoten el riesgo de las fases
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mas tempranas, posibilitando que los proyectos progresen hasta el nivel

de madurez necesario para captar el interés del capital y la industria.

2.3 Mejora en la gestidn de procesos y recursos

* Racionalizacién de procesos. En un contexto econémico adverso,
es fundamental priorizar y mejorar el aprovechamiento de los re-
cursos disponibles. Se impone un ejercicio de autocritica respon-
sable que permita eliminar las redundancias innecesarias e incre-
mentar la eficiencia.

e Unificacién de tramites de las agencias financiadoras. P. ej., estan-
darizacion de formularios, consolidacion de bases de datos y coor-
dinacion de plazos, siempre que sea posible.

* Reduccidn de la carga en auditoria, semejante a lo que se pretende
con las PYME.

* Desvinculacion por parte de las OTRI de la gestion administrativa
de la actividad investigadora que, a menudo, llega a acaparar gran
parte de sus recursos.

* Mejora en la documentacidén y trazabilidad de la gestion, para que
el conocimiento y saber hacer de las personas quede en las orga-
nizaciones y sea posible analizar resultados, extraer conclusiones

y aprender de la experiencia.

2.4 Métrica
* Elaboracion de un sistema de indicadores cuantitativos y cualitativos
capaces de medir el impacto de las actividades de TCyT en términos

de actividad econdmica, cambio cultural y mejora de la calidad de



vida. Ejemplos: ingresos para la institucion, n? de puestos de trabajo
creados (especialmente, empleo cualificado), porcentaje de contri-
bucién al PIB, ingresos fiscales generados para el estado, etc.

* De forma complementaria, sera necesario definir indicadores intermedios
que valoren la actividad y ayuden a orientar el avance en la direccion
correcta, como el n? de patentes modulado en funcion de su utilidad
(p. €j., n? de patentes licenciadas); el n® de investigadores implicados
en lainnovaciény la TCyT, como medida del impacto de las campafas
de dinamizacién (concienciaciéon) de la cultura de la TCyT; el n? de
contratos con empresas; el n? de iniciativas internacionales en

innovacion con participacion empresarial y liderazgo espafol, etc.

3. EN LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y SU CAPACITACION

3.1 Desarrollo profesional de los técnicos de TCyT.

Se precisan programas especificos para profesionalizar y favorecer la
estabilidad de los equipos de transferencia de tecnologia. Es vital dis-
poner de la capacidad de elegir, formar y retener un equipo de profe-
sionales de calidad y dotarles de los recursos necesarios para alcanzar
los objetivos marcados. Es necesario captar para el sistema aquellos
agentes capaces de aportar a los proyectos las necesarias capacidades
de desarrollo de negocio y gestion empresarial. El personal de las es-
tructuras de TCyT debe alejarse de los perfiles de tipo administrativo
o burdcrata; son precisos modelos que incentiven una mayor produc-
tividad.

Acciones propuestas:
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*  Programas de apoyo a la contratacion de profesionales altamente
cualificados y experimentados a los equipos de TCyT.

* Inclusién de una parte variable en la remuneracion del profesional
de la TCyT, en funcidn del cumplimiento de objetivos (p.ej., contra-
tos firmados, ingresos generados, etc.).

* Externalizacidén de ciertos servicios de TCyT, tales como la realiza-
cion de estudios de mercado.

* Programas de formacion especificos para profesionales de la TCyT,
impartidos por expertos de talla nacional o internacional y con im-

portante componente practico.

3.2 Reconocimiento del papel de los generadores
de conocimiento y tecnologia
¢ Reconocimiento de los méritos de TCyT en el desarrollo profesional

de investigadores cientificos y tecnélogos.

4. EN LA CONCIENCIACION Y CREACION
DE UNA CULTURA DE LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

4.1 Formacién en TCyT

* Inclusidon de nociones basicas sobre la TCyT y el mundo de la em-
presa como asignatura en la formacién de cientificos y tecndlogos
a nivel de grado y posgrado.

*  Programas de formacion especificos para investigadores postdoc-
torales con vocacion emprendedora: fomento del emprendimiento

cientifico.
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Inclusion de la formacion en TCyT en los programas de las escuelas
de negocios.
Formacion y concienciaciéon sobre la TCyT de los futuros respon-

sables de la formulacion de politicas y los gestores del capital.

4.2 La «transferencia de personas» para estrechar

lazos entre los mundos de la investigacion y la empresa

Doctorados y proyectos de fin de carrera industriales. Ejemplo:
European Industrial Doctorates, dentro de las Acciones Marie Curie
del VII Programa Marco de la Unién Europea.

Otros programas de movilidad de estudiantes de posgrado y doc-
torado.

Programas de movilidad e intercambio de personal academia-em-
presa.

Plataformas de oferta y demanda de recursos humanos altamente
cualificados en ciencia y tecnologia.

Aprovechamiento y potenciacion de los recursos disponibles en el

sistema, como las redes universidad-empresa.

4.3 Sensibilizacién social hacia la TCyT
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Campana de concienciacién de los poderes publicos y privados
sobre la relevancia de la TCyT para el desarrollo del pais.
Campana de fomento de la cultura de la transferencia en las orga-
nizaciones donde se genera el conocimiento, mediante:

i Iniciativas de formacién y sensibilizacion encaminadas a lograr

que el cientifico asuma su papel y su responsabilidad en el

proceso innovador,

ii  Incorporacion de criterios de transferencia tecnoldgica en los
puntos de toma de decision.

iii Refuerzo de la comunicacién y la confianza entre el investiga-
dor y su OTRI.

iv. Reconocimiento de las actividades de TCyT con el fin de pro-
mover la implicacion del investigador, asi como de los propios
equipos directivos de las instituciones investigadoras.

Campana de concienciacion de los investigadores publicos en ma-
teria de innovaciony TCyT.

Creacion de un foro permanente de jovenes cientificos emprende-
dores («Academia Joven de Espafia») con visibilidad y capacidad
de influencia en la clase dirigente y la sociedad.

Campana de comunicacién al gran publico que ponga en valor el
impacto de la ciencia y la tecnologia, publicitando ejemplos a seguir
basados en la mejora de la calidad de vida de las personas vy la
competitividad de las empresas.

Fomento de la importancia de la innovacion y el emprendimiento a
todos los niveles del sistema educativo. No castigar el fracaso, sino

incentivar la exploracion.

5. EN LA COORDINACION Y COLABORACION
ENTRE AGENTES DEL SISTEMA

Coordinacidn entre agentes con la misma funcion (por ejemplo,
entre OTRI), mediante iniciativas para la normalizaciéon de los pro-

cedimientos de trabajo, la centralizacion y mancomunacion de de-



terminados recursos y servicios (como se menciona en el apartado
sobre aspectos estructurales, organizativos y de gestion), la espe-
cializacion por capacidades y experiencia, etc.

Estandarizacién del sistema de indicadores y recogida de informa-
cién para poder evaluar la actuacion global de cada agente del sis-
tema de innovacion.

Coordinacién e integracién de agentes con funciones diferentes y
complementarias (OTRI, centros tecnoldgicos, parques cientificos,
fundaciones, etc.), para cubrir las necesidades de cada fase del pro-
ceso de transferencia y que los proyectos viables puedan avanzar.
Relaciones entre los ambitos de la investigacién y la empresa ba-
sadas en:

i el beneficio mutuo, de modo que la empresa perciba que la
institucion investigadora le aporta valor, competitividad y pro-
yeccion futura;

ii el largo plazo; a partir de proyectos concretos, debe fomen-
tarse la creacion de relaciones estables;

iii la profesionalidad, para que la seriedad y el buen hacer ci-
menten la confianza mutua; en este sentido, seria deseable la
introduccion de un control interno de calidad en la gestion de

la TCyT, aplicable tanto a la OTRI como a los investigadores.

Desarrollo de iniciativas que estimulen de forma eficaz el conoci-
miento, el entendimiento y la colaboracién entre instituciones in-
vestigadoras y empresas, mas alld de los encuentros, foros, etc.,

que ya abundan en la actualidad. Ejemplos:
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Convenios estratégicos de colaboracion a largo plazo y de
gran calado fundados en los principios del beneficio y la ne-
cesidad mutuos.

Modelos de colaboracion estable (a medio y largo plazo) a
través del establecimiento, por ejemplo, de catedras empre-
sariales.

Programas de conexidn y mutuo conocimiento con las grandes
escuelas de negocios.

Estructuras de aceleracidon de proyectos que involucren a in-
versores e industria en las fases incipientes del desarrollo tec-
noldégico, aportando recursos y capacidades, no soélo en la
vertiente econdmica, sino también, por ejemplo, en términos
de orientacion y asesoramiento.

Jornadas de trabajo academia-empresa en torno a problemas
concretos de la industria que puedan dar pie a colaboraciones
gue, aungue inicialmente sean puntuales y poco ambiciosas,
contribuyan a cimentar el conocimiento y confianza mutuos.
Jornadas de «puertas abiertas» de instituciones investigadoras
a empresarios.

Creacion de una «ventanilla Unica» que centralice la oferta de
las instituciones investigadoras y ofrezca un canal eficiente
para que las empresas interesadas puedan encontrar las ca-
pacidades y soluciones que necesitan.

Fomento de actividades de difusion de los resultados de la
investigacion en entornos empresariales. Por ejemplo, me-

diante la participacion de las OTRI en ferias y congresos.
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Identificacion y potenciacion de figuras y agentes dinamizadores

gue conozcan y cuenten con la credibilidad de la industria y la aca-

demia y sean capaces de identificar oportunidades de negocio en

el laboratorio y darles el impulso necesario.

Entre compafias con capacidad mas limitada que las multinacio-

nales, una opcion es la exploracidon conjunta de nuevas oportuni-

dades de negocio.

6. EN EL ENTORNO LEGISLATIVO Y FINANCIERO
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Reforma del marco legislativo y financiero:

Creacion de foros y redes profesionales y sociales para pro-
mover cambios en el marco legislativo y financiero.
Propuestas concretas que aborden los puntos débiles identi-
ficados en la legislacion vigente en materia de transferencia
de tecnologia con vistas a facilitar y simplificar las ya citadas
leyes relativas a los Presupuestos Generales del Estado, la
contratacidon publica, incompatibilidades y las nuevas de leyes
de economia sostenible y ciencia, asi como la normativa de
contratacion de personal publico. En el caso de las leyes de
mas reciente aprobacion (LES y LCTI), posiblemente sea mas
realista luchar por clarificar su interpretacion, por ejemplo, a
través de desarrollos normativos.

Instrumentos financieros especificos de apoyo a las PYME,
micro-PYME y emprendedores innovadores y tecnoldgicos.
Instrumentos financieros del Estado y de las Autonomias que

fomenten de forma efectiva la TCyT, por ejemplo, mediante
beneficios fiscales.




REFLEXION

El papel, cada vez mas importante, de la ciencia y de la tecnologia
en multiples facetas de la actividad humana -extraccidn de recursos
naturales, urbanismo, produccién de alimentos, atencion médica...-
junto con la dificultad y lo complicado de los factores sociales y
éticos asociados, orientaran la capacidad para determinar el futuro,
y ello exige, a todos, una mayor preparacion cientifica. Los politicos
deben comprender los rudimentos de la evidencia cientifica y la
sociedad, en su conjunto, debe estar suficientemente informada
para poder participar en el debate de las complejas repercusiones
que, continuamente, derivan del avance de la investigacion cienti-
fica y del desarrollo e innovacioén tecnoldégica constante. Esta sen-
sibilidad hacia el conocimiento debe comenzar en la escuela, donde
despertar la curiosidad y la formacion cientifica deben ocupar un

lugar relevante.

Las tecnologias innovadoras han hecho de las sociedades occi-
dentales las mas avanzadas de la historia. Han posibilitado una
economia mas competitiva, creado millones de puestos de trabajo
y han respaldado nuestro estandar global de vida. Han mejorado
nuestra salud y ampliado nuestra expectativa de vida. Pero tales
logros no aparecieron de la noche a la mafiana. Son el resultado
de un compromiso mantenido a lo largo de decenas de afos que
ha tenido y tiene como objetivo constante de una politica de las

naciones mas desarrolladas fomentar el descubrimiento cientifico
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y el desarrollo e innovacién de nuevas tecnologias. Ello ha sido
posible por un doble juego, el apoyo de las Administraciones pu-
blicas a programas de investigacion académica como una inversion
vital para el futuro de los paises, y el papel de la industria condu-
ciendo las nuevas tecnologias, frutos del conocimiento innovador,
hacia el mercado. Este compromiso entre los recursos educativos
y de investigacion cientifica de las Universidades y centros de in-
vestigacion, la financiacion de los gobiernos y la transferencia tec-
noldgica por la industria, ha sido el factor protagonista para man-
tener el liderazgo tecnoldgico.
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ANEXO B

REUNIONES CON DIRECTORES DE OFICINAS DE TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA POR AREAS GEOGRAFICAS

Objetivo: identificar las necesidades e inquietudes de los respon-
sables de la transferencia tecnoldgica con respecto a la mejora de
la eficiencia del proceso de innovacién basada en resultados de la
investigacion académica.

Asi, se pretende definir los retos mas relevantes que afronta
el sistema de ciencia y tecnologia espafnol y el papel desempenado
por las Oficinas de Transferencia de Tecnologia, con el fin de buscar
posibles soluciones.

En la busqueda de estas soluciones se implicara al resto de
agentes que participan del proceso de transferencia, segun se re-

fleja en la propuesta de Mesas Sectoriales.

Formato: el analisis de la situacion y retos de cada oficina de trans-
ferencia, asi como los aspectos comunes particulares de su entorno
y area geografica, se desarrolla como una conversacidn abierta, si

bien parte de unas preguntas basicas:

e ¢Cudl es su problematica actual?

*  (Qué espera la institucion de la oficina de transferencia tecno-
|6gica?

e JdQué recursos necesita para hacerlo?

*  ¢COmo mejoraria la situaciéon actual en su entorno? Propuestas
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1. REUNION EN VALENCIA
23 de marzo de 2012

Participantes

D2. Emma Benlloch

Directora de la OTRI de la Universidad Miguel Hernandez
D. Ismael Rodrigo

Director de la OTRI de la Universidad Jaume |

D. Fernando Conesa

Director Adjunto CTT de la Universidad Politécnica de Valencia
D2. Ana M2 Cortés

Directora de la OTRI de la Universidad de Valencia

D. Francisco Moreno

Director del Area de Ciencia. Fundacién Botin

D2. Miriam Zeini

Gestora de Proyectos Area de Ciencia. Fundacién Botin

La discusion se centra en el analisis de las diferentes estructuras
implicadas en el proceso de transferencia de tecnologia, sus res-
pectivas funciones y retos y propuestas para lograr una mayor in-
tegracién de las mismas que garantice una optimizacion de los re-
cursos disponibles y la implicacion del agente apropiado en cada
fase de desarrollo del proyecto.

En este sentido, se reflexiona sobre cuales son actualmente, y
cudles deberian ser, las fases de desarrollo de un proyecto en el labo-

ratorio de investigacion, cudndo, cdmo y a quién pasar el testigo y
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las responsabilidades de las oficinas de transferencia en el proceso
de valorizacién y de comercializacidn de resultados de investigacion.

Existen asimismo, retos especificos por drea de conocimiento,
como la diferente orientacion del investigador en biomedicina o
en ingenieria, los diferentes tiempos de desarrollo de los proyectos,
el riesgo asociado a cada fase y las diferentes necesidades y es-
trategias de acercamiento al mundo académico por parte de los
agentes de diferentes mercados (empresas de ingenieria, empresas
de biotecnologia y grandes companiias farmacéuticas).

Los centros tecnoldégicos son en algunos casos modelos de
éxito en cuanto a su integracién con las estructuras académicas,
de modo que son receptores naturales de las tecnologias genera-
das en los laboratorios basicos y pueden asumir el desarrollo pos-
terior (valorizaciéon) y puesta en el mercado de un producto, ser-
vicio o busqueda del agente mas apropiado para dar continuidad
al desarrollo. Sin embargo, en la mayoria de los casos los centros
tecnoldgicos no tienen ese vinculo con el dmbito de la investigacion
y centran su actividad como proveedores de servicios o desarrollos

para el mundo empresarial.

Conclusiones y propuestas

Personal de la OTRI: actualmente las OTRI cuentan con personal
cualificado pero la inestabilidad laboral y la dificultad de retener
talento de manera competitiva afecta a las acciones a largo plazo
gue se quieran emprender. Son necesarias politicas que estabilicen

sus estructuras de personal.
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Grupos de investigacion: es necesario un trabajo mas proactivo
para que la cultura en aspectos de transferencia tecnoldgica se
asiente entre los grupos que son fuente de nuevos descubrimientos
e innovaciones. Las OTRI ya desarrollan esta iniciativa, pero contar
con mas personal potenciaria esta actividad. Asimismo, es nece-
saria un mayor incentivo para los investigadores que adquieran

este compromiso con la transferencia de tecnologia.

Recursos y estructuras de apoyo a la transferencia tecnoldgica:
actualmente existe una baja coordinacién entre los diferentes agen-
tes implicados en el proceso de transferencia tecnoldgica y valori-
zacion, lo que se traduce en que las OTRI han asumido una gran
responsabilidad en el proceso de valorizaciéon de los proyectos. Es
necesario identificar mas tempranamente los agentes que puedan
involucrarse en el proceso de valorizacion. En este sentido, implicar
mas directamente a los parques y centros tecnoldgicos es un reto
y una oportunidad.

Asimismo, las universidades se plantean la posibilidad de co-
laborar mas directamente con el mundo empresarial (via proyectos
colaborativos, financiacion de empresas por tener acceso a resulta-
dos de investigacion tempranos...). Para establecer los términos jus-
tos y beneficiosos para todas las partes, es necesario unificar criterios
(o establecer directrices) de colaboraciéon y negociar las condiciones
gue garanticen la libertad de investigaciéon académica y el compro-
miso con la transferencia en un apropiado balance, asignen un precio

justo a la contribucién respectiva de las partes y representen mayo-

res probabilidades de éxito. Se debe propiciar una mayor cercaniay
conocimiento mutuo entre el mundo empresarial y el académico en

foros, iniciativas a nivel de centro o universidad.

Centralizaciéon y mancomunaciéon de servicios: la concepcion de
la OTRI como una atencion primaria en el proceso de transferencia
es un concepto que propone la posibilidad de actuar como primera
linea de valoracion, dirigiendo con mas agilidad el proyecto hacia
otras OTRI especialistas o con mayor experiencia en el ambito y/o
a agentes identificados que puedan asegurar la continuidad del
proyecto. Para ello, seria necesario de contar con informacidn cen-
tralizada que identifique los agentes interesados en esta iniciativa
y defina las vias de canalizaciéon de los proyectos.

La mancomunacioén, en esta misma linea, permitiria aunar es-
fuerzos y recursos centralizando la actividad de varios centros en
determinados aspectos: obtencién de fondos para prueba de con-
cepto, colaboraciones entre diferentes grupos académicos para con-
seguir un producto mas avanzado antes de pasar el relevo... Esto
representa una oportunidad de evitar duplicidades muy dificiles de
sostener a largo plazo, especialmente para estructuras de transfe-

rencia mas pequefas o con actividad en muy diversos dmbitos.
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2. REUNION EN SEVILLA
9 de Abril de 2012

Participantes

D. Ricardo Chacartegui

Director OTRI Universidad de Sevilla

D2. Raquel Delgado

Técnico OTRI Universidad de Sevilla

D. Javier Montero Plata

Director de OTT-SSPA Fundacidén Progreso y Salud
D. Francisco Moreno

Director del Area de Ciencia. Fundacién Botin

D2. Miriam Zeini

Gestora de Proyectos, Area de Ciencia. Fundacidn Botin

En esta reunion, se reflexiona sobre aspectos comunes ya discuti-
dos en la reunidén anterior. Entre los principales, destaca el analisis
de las responsabilidades y capacidades de las oficinas de transfe-
rencia en las diferentes fases de desarrollo de un proyecto. Se
coincide en que las OTRI asumen en ocasiones mas responsabili-
dades que las estrictamente asociadas a su trabajo, en un esfuerzo
por apoyar fases posteriores que de otro modo no se ven cubiertas
en la estructura actual del sistema de transferencia de tecnologia.

Ademads, desde una perspectiva universitaria y con la vision
de la transferencia desde el ambito hospitalario se ponen de ma-

nifiesto diferentes retos y necesidades a las que se intenta dar res-
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puesta con estructuras y estrategias diferentes. El tipo de proyec-
tos, el tiempo de desarrollo, las potenciales aplicaciones y aspectos
regulatorios que afectan a estos proyectos determina en gran me-
dida su abordaje. Por ello, es necesario disefar procedimientos,
metodologias y estrategias comunes que puedan responder de
manera amplia a los objetivos y retos del sistema de transferencia
de tecnologia pero asimismo, se prevé necesario mantener cierta
flexibilidad que permita adaptar las actuaciones concretas a los
retos presentes en cada estructura particular.

Los cambios en los modelos de |+D de grandes empresas (far-
maceéuticas y de biotecnologia), han demandado un cambio en sus
estrategias de desarrollo de nuevos productos y servicios que cada
vez dependen mas de incorporar resultados de investigacion externa.
Se ha identificado la necesidad, cada vez mayor, de nutrirse en gran
medida de colaboraciones Empresa-Academia para abordar nuevos
proyectos e incorporar alta tecnologia o proyectos en diferentes
fases de desarrollo. Establecer los cauces reglados para las colabo-
raciones entre investigacion publica y empresa, podria facilitar un
mayor entendimiento de las necesidades y retos de ambas partes,
desarrollar objetivos comunes y obtener un compromiso mayor por
ambas partes. Esto finalmente repercutiria en una actitud mas pro-
activa de la academia hacia la colaboracién con la empresa vy vice-
versa. Asimismo, es critico establecer los términos justos en los que
se establecen estas relaciones, garantizando los derechos de cada
parte en funcién de su contribuciéon y asegurando el cumplimiento

de los compromisos adquiridos por ambas partes en el proceso.
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En este sentido, los contratos de fidelizacion o contratos
marco para establecer colaboraciones de grandes empresas con
centros o redes de centros de investigacion genera un cauce de
comunicacion a través del cual se establecerian las relaciones de
una manera mas fluida y eficiente que pueden posteriormente per-
sonalizarse partiendo sobre esta base comun. Desde el dmbito
empresarial esta colaboracién puede generar confianza a lo largo
del tiempo, dado que proyectos de éxito sientan precedente, hacen
que la empresa constate la calidad del trabajo desarrollado vy
apueste cada vez con mas fuerza por este tipo de colaboracion.
Ademas, hace que la empresa pueda percibir mayor competitividad
del dmbito publico en desarrollo de proyectos, y consigue una ex-
posicion de un nimero mayor de tecnologias a la empresa. Esta
comunicacién continua también posibilita un mejor ajuste entre la
oferta y la demanda. Asimismo, el ambito publico dispone asi de
un escaparate de sus tecnologias y definir los términos basicos de
colaboracién consigue modificar en cierta medida la cultura de la
investigacion limitada al ambito publico y basico orientandola
hacia areas de aplicaciéon mas activa, siendo mas facil considerar
los compromisos adquiridos y garantizandose la consideracién de

su justo beneficio en el proyecto.

Conclusiones y propuestas
Personal de la OTRI: la definicidn de objetivos claros que respondan
a las necesidades de sus estructuras (universidad, OPI, OPI hospi-

talaria...) permite actuaciones mas dirigidas y eficientes hacia metas

comunes. Es vital disponer de la capacidad de elegir, formar y re-
tener un equipo apropiado de profesionales y dotarles de los re-
Cursos necesarios para alcanzar los objetivos marcados. Los in-
centivos pueden en este contexto ser un agente dinamizador de
la estructura y actuaciones, siempre que los incentivos personales
y de unidad estén en linea y se evite introducir sesgos en la adju-

dicacioén de incentivos.

Investigadores: fomentar la cultura en transferencia es vital, pero
asimismo se deberia establecer un plan de incentivos/reconoci-
miento de estas actividades dentro de la carrera investigadora. De
otra manera, la demanda de cumplir aquellos objetivos de evalua-
cion (calidad cientifica, formacion o docencia...) puede suponer
un obstaculo para su implicacion en el proceso de transferencia.
La implicaciéon de los investigadores es vital para el éxito técnico
de un gran numero de proyectos, no obstante, también se han es-
tablecer claramente las competencias de un equipo gestor y de

desarrollo empresarial.

Marcos de colaboracién academia-empresa: estas colaboraciones
sientan bases comunes para la colaboraciéon empresa-academia y
proporcionan un entorno mas favorable para los investigadores. El
trabajo proactivo por parte de las empresas en analizar nuevas
tecnologias rompe la féormula tradicional donde el investigdor se
acerca a su OTRI para solicitar apoyo en un proyecto determinado,

y da paso a un modelo mas proactivo para la OTRI en colaboracion
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con la empresa/s colaboradoras. La normalizacion de las condi-
ciones de colaboracioén es vital para definir objetivos, compromisos
y derechos de ambas partes facilitando su comunicacién y el esta-

blecimiento de términos justos.

Centralizacion de informacidén y servicios: compartir la informacion
en procedimientos, oferta tecnoldgica y recursos disponibles, es-
trategias y objetivos puede ser la base para establecer cierta unidad
en los mecanismos de transferencia. La profesionalizacion de la
OTRI implica no sdélo disponer de personal altamente cualificado,
y la capacidad de retener este talento, sino de establecer meca-
nismos funcionales de operacion, criterios comunes y estrategias
de acercamiento a la empresa que genere mas eficiencia en el sis-
tema y una mayor credibilidad de la |+D publica por parte del dm-

bito empresarial.
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3. Reunién en Madrid
26 de Abril de 2012

Participantes

D? Julia Medrano

Dra. OTRI Instituto de Salud Carlos I
D2 Marisa Tejedor

Secretaria Técnica IdiPAZ

D. Ivdn Manzanares

Dr. OTRI Fundacion General UAM

D. Antonio Diaz

Dr. Gral. Parque Cientifico de Madrid
D. Francisco Moreno

Director del Area de Ciencia. Fundacién Botin
D2. Miriam Zeini

Gestora de Proyectos. Area de Ciencia. Fundacidn Botin

La transferencia de tecnologia engloba una serie de actividades
comunes pero de gran diversidad segun el dmbito de 1+D al que
se trata de dar servicio. Se contemplan y discuten los retos propios
de centros de investigacién, hospitales, universidades... asi como
las oportunidades de extender estrategias clave para el éxito de
una organizacion a otras con retos similares. Se pone de manifiesto
la necesidad cada vez mayor de delimitar las responsabilidades
propias de las OTRI y buscar los cauces necesarios para que otros

agentes del sistema tomen el relevo de los proyectos en el mo-

mento apropiado para garantizar un mayor éxito y eficiencia de la
transferencia.

El papel de los centros tecnoldgicos vuelve a surgir como
una oportunidad de fortalecer el cauce de comunicacion acade-
mia-empresa. Estas estructuras pueden tender un puente critico
entre la 1+D del dmbito publico y el entorno privado completando
el panorama del sistema de ciencia y tecnologia en su proyeccion
hacia el mundo empresarial. La labor de los parques y centros tec-
noldgicos encaminada a consolidar mayor tejido productivo basado
en la innovacién y conocimiento derivado de la I+D, se encuentra
limitado en ocasiones por una excesiva concentracion en dar res-
puesta a la demanda y no tanto en canalizar la oferta para darle la
salida mas apropiada y de una manera eficiente. Sin embargo, es
también cierto que la actitud proactiva de ciertos parques y centros
tecnoldgicos no encuentra siempre una respuesta igualmente pro-
activa desde la investigacién basica, que como se ha apuntado
anteriormente, ha de priorizar criterios de exigencia y evaluacion
diferentes.

Poner en valor la innovacién y el conocimiento interdisciplinar
especialmente en la investigaciéon de frontera precisa del compro-
miso de todos los agentes implicados en el proceso, comenzando
por el equipo investigador generador de la tecnologia que debe
encontrar en los agentes de relevo el apoyo necesario para com-
patibilizarlo con su labor investigadora y en ocasiones docente.
Facilitar la movilidad temporal de investigadores hacia el ambito

empresarial o emprendedor va siendo mas facil debido a un cambio
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cultural pero aun asi la actual Ley de la Ciencia no permite aprove-
char el potencial total de este tipo de colaboraciones.

Los centros tecnoldgicos y parques cientificos no sélo dan sa-
lida al conocimiento en forma de empresas sino también como pro-
veedores de servicios de tecnologias que requieren un alto grado
de cualificacidon y especializacion. Estos servicios en gran medida
ponen a disposicion de la sociedad (comunidad investigadora, hos-
pitales o centros de diagndstico publicos o privados) ciertas tecno-

logias muy competitivas y conocimientos de alto nivel.

Conclusiones y propuestas

Integracién de los agentes del sistema de transferencia publicos
con el ambito empresarial: el mayor conocimiento de ambas partes
de los retos, demandas y posibilidades de los dos entornos genera
una mayor confianza en las colaboraciones, permite definir pro-
yectos mas apropiados que respeten las necesidades y maneras
de trabajar de ambas partes y permitan aprovechar el maximo po-
tencial de las contribuciones respectivas. La formacion de cientifi-
cos en habilidades empresariales no sélo da la oportunidad de
desarrollar capacidades para el emprendimiento, sino que contri-
buye a su mayor compromiso con el proceso de innovacién desde
la investigacion basica. Se han de establecer asimismo los cauces
regulados de colaboracién y contar con el apoyo profesional em-
presarial necesario que puede no residir en los grupos o centros
generadores de I+D.
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Colaboracién entre OTRI: la colaboracion es siempre fluida entre
profesionales de diferentes centros, pero la normalizacién de pro-
cedimientos de trabajo agilizaria y facilitaria la gestion en los casos,
cada vez mas frecuentes, de cotitularidad de invenciones y code-

sarrollos.
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4. Reunién en Barcelona
4 de Mayo de 2012

Participantes

D. Albert Barbera

Coordinador de Recerca, IDIBAPS

D2 Carme Verdaguer

Directora Fundacioé Bosch i Gimpera

D2 Ménica de Forn

Responsable Unitat d’Innovacid i Parcs de Recerca, UPF
D. Xavier Rubies

Director de Transferencia Tecnoldgica, CRG
D? Susana Sanchez Galvez

Directora CIT-UPC

D. Francisco Moreno

Director del Area de Ciencia. Fundacién Botin
D2. Miriam Zeini

Gestora de Proyectos Area de Ciencia. Fundacién Botin

Entre los aspectos mas destacados y que generan una preocupa-
cion comun sigue estando la estabilidad de las estructuras de
transferencia, desde varios angulos. Por una parte, existe una gran
capacidad de formar personal pero retener un equipo apropiado,
altamente cualificado de manera competitiva continta siendo muy
dificil. Por otro lado, la gobernanza que afecta a las oficinas de

transferencia hace dificil establecer objetivos claros que desarrollar

a medio-largo plazo. Si bien la colaboracién entre oficinas es fluida
y constante, se precisa del apoyo y firme compromiso de colabo-
racion interinstitucional que garantice la gestiéon conjunta y efi-
ciente de los resultados de investigacion. Esta necesidad cada vez
serd mayor debido al componente claramente multidisciplinar de
los proyectos de I+D acometidos.

Se identifican asimismo, puntos de desconexidén o incohe-
rencia entre los agentes del sistema. El proceso de transferencia
comienza con los grupos de investigacion generadores de nueva
tecnologia, pero la actual carrera investigadora centrada en la in-
vestigacioén de calidad, y docencia en muchos casos, no da cabida
en la medida necesaria a las actividades relacionadas con la trans-
ferencia generando un desequilibrio con los objetivos y demandas
del sistema de transferencia. En ultimo término, compromete la
capacidad de los centros productores de ciencia de alta calidad
de producir un rendimiento socioeconémico comparable.

En nuestro pais, se ha conseguido alcanzar una alta produc-
cion cientifica de calidad, sin embargo, que esta genere un bene-
ficio socioecondmico continua siendo un reto pendiente. El propi-
ciar que los investigadores y las oficinas de transferencia tengan
objetivos comunes, incentivando en los investigadores actividades
de transferencia, podria facilitar y hacer mas fluido el proceso de
transferencia.

En este sentido, la reciente incorporacion al panorama nacional
de agentes de transferencia extranjeros pretende reactivar o rentabi-

lizar el proceso de transferencia de una manera eficiente. En muchas
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ocasiones, estas capacidades ya estan siendo cubiertas por agentes
locales y OTRI de las propias instituciones. La ocasién podria aprove-
charse para establecer sinergias o buscar cubrir necesidades no sa-
tisfechas con las estructuras actuales, pero en ningun caso para ceder
competencias que actualmente estan siendo eficientemente cubiertas
por el sistema nacional de transferencia. Ademas, es de gran relevancia
conocer el entorno y contexto en que se desarrollan las actividades
de transferencia. Las diferencias entre el tejido empresarial, carrera
investigadora y la legislacidon vigentes no son los mismos que en
otros paises donde esos modelos pueden haber dado fruto, condi-

cionando su potencial éxito de implantacion en Espaia.

Conclusiones y propuesta

Profesionalizacién de la OTRI: capacidad de formar y retener per-
sonal, creaciéon de metodologias estandarizadas de trabajo, mayor
cercania la dmbito empresarial que refuerce la confianza en el sis-
tema publico de |+D, definiciéon de objetivos y limites de las res-

ponsabilidades del sistema de transferencia.

Pacto de estado: la transferencia de tecnologia es un proceso
cuyos retornos e impacto socioecondmico es en muchas ocasiones
evidente a largo plazo. No obstante, para conseguirlo son necesa-
rias estrategias de trabajo a corto plazo que se mantengan de ma-
nera constante y continuada para alcanzar estos objetivos. Definir
un programa de actuacién y mantenerlo el tiempo necesario para

desarrollarlo es vital para el éxito de las oficinas de transferencia.
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Grupos de investigaciéon: mayor adecuacién de los objetivos y re-
conocimiento de méritos en la carrera investigadora en lo referente
a las actividades de transferencia de tecnologia, para compatibili-

zarlo con actividades de transferencia eficientes y competitivas.

Coordinacién e implicaciéon de los agentes: es necesario definir
las responsabilidades y competencias de los agentes implicados
en el proceso para garantizar una mayor agilidad y eficiencia en el
sistema. El propio término transferencia implica traspaso, cesion o
entrega quedando implicito que un proyecto progresa al siguiente
estadio de desarrollo y deja su conexién con el ambito anterior.
Sin embargo, el sistema precisa una mayor interconexion entre las
piezas de modo que los solapamientos entre fases garanticen el
avance del proyecto a la vez que cada agente permanece implicado

el tiempo suficiente para maximizar su aportacion al mismo.



ANEXO C

LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA EN ESPANA:
REFLEXIONES Y PROPUESTAS DE ACTUACION DE LA NUEVA GENERACION

DE CIENTIFICOS Y EMPRENDEDORES

ANTECEDENTES

El Observatorio de Ciencia de la Fundacidén Botin ofrece un espacio
comun de encuentro donde tiene cabida la voz de todos los agen-
tes del sistema espanol de ciencia y tecnologia.

El objetivo final es promover tendencias, provocando cambios
y generando dindmicas de gestidon que den respuesta a las necesi-
dades y retos que hoy plantea la transferencia de conocimiento y
tecnologia (TCyT) en Espafa.

La estrategia de trabajo planteada se basa en la celebracion
de una serie de jornadas de trabajo con los diferentes agentes del
sistema: desde las instituciones generadoras de conocimiento y
sus estructuras de transferencia tecnoldgica hasta la administracion
publica, pasando por la industria, el mundo del capital, y por su-
puesto, la comunidad cientifica.

Especial significacion tiene el punto de vista de quienes, por
su talento y por el tiempo que tienen por delante para desarrollar
su carrera, poseen el mayor potencial de hacer posible el cambio
de mentalidad y modo de hacer las cosas que el pais necesita.

El 22 de mayo de 2013, la Fundacién Botin convocd a un
grupo de jovenes investigadores y emprendedores (véase Anexo)

con el fin de propiciar el conocimiento mutuo y el intercambio de

ideas en torno a la situacién y perspectivas de la TCyT.
El presente documento recoge las principales cuestiones que
se pusieron sobre la mesa y las propuestas de actuacion concretas

que se lanzaron en aquel encuentro.

AREAS DE TRABAJO IDENTIFICADAS
Profesionalizacién
El ejercicio de la TCyT requiere un profesional de perfil mixto cuya
formacion y experiencia le permitan entender y hacerse entender
en el mundo de la ciencia y el de los negocios, cuyos intereses y
valores se contraponen, pero que pueden alinearse en proyectos
concretos con un objetivo comun.

Si se cuenta con buenos cientificos y con buenos profesio-
nales de la TCyT, cada uno podra dedicarse a lo que mas le gusta

y mejor se le da.

Comunicacion

Es fundamental para: crear entendimiento y confianza entre el
cientifico y el empresarial, dar visibilidad al papel de la ciencia en
la sociedad, y concienciar a cada colectivo sobre la importancia

del papel del “otro”.
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Formacioén
La formacién de cientificos y tecndlogos deberia incluir unas no-
ciones basicas en materia de propiedad industrial e intelectual y

asuntos de empresa (las «reglas del juego»).

Motivacion
Mas alla del debate sobre el sistema de incentivos al investigador,
se trata de no inclinar artificialmente la balanza de un lado o de
otro. Quien quiera dedicarse a la ciencia pura, que lo haga, y a
quien le motive la transferencia o el emprendimiento, que pueda
hacerlo sin trabas y que se le reconozcan también sus logros vy
meéritos. Se trata de fomentar la diversidad natural en todo colec-
tivo humano vy la rigueza que ello conlleva.

Tampoco debe demonizarse la busqueda de beneficio eco-
ndmico. Es un incentivo tan valido como cualquier otro, siempre

que prime el respeto a la ley y a los cédigos de buenas practicas.

Facilitacion
Habria que modificar el marco juridico y normativo con el fin de
eliminar trabas a la TCyT.

También simplificar la burocracia que rodea a la TCyT en las

instituciones publicas.

Coordinacién
Mejorar la eficiencia mediante la centralizacion de ciertos recursos

y servicios y la especializacion por capacidades y areas de cono-
cimiento.
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Potenciar lo mejor de cada uno e integrar facetas comple-

mentarias. Por ejemplo:

* Poner a las personas con «ideas» en contacto con las personas
con «espiritu emprendedor»
* Ser capaces de incorporar capacidades o recursos externos

cuando la demanda del mercado lo requiera.

Propuestas de actuacion

Incluir las nociones basicas sobre TCyT y el mundo de la empresa
como asignatura en la formacién de cientificos y tecnélogos a
nivel grado y posgrado.

Crear un foro permanente de jévenes cientificos («Academia
Joven de Espana»), con visibilidad y capacidad de influencia de
cara a la clase dirigente y a la sociedad en su conjunto.

Incorporar en las instituciones dedicadas a la investigacion a
profesionales altamente capacitados para la identificacidon de opor-
tunidades de negocio basadas en resultados de los laboratorios.
Esto debe unirse a la implantacion de medios de vigilancia activa,
tales como reuniones periddicas con los investigadores, la asistencia
de los técnicos de TCyT a los seminarios de trabajo cientifico, etc.

Crear una plataforma o ventanilla Unica de TCyT que centra-
lice la oferta de las instituciones investigadoras y ofrezca un canal
rapido, facil y eficiente para que las empresas interesadas encuen-

tren las capacidades y soluciones que necesitan.



ANEXO D

ESTUDIO SOBRE MEJORES PRACTICAS EN LA INVERSION EN STARTUPS
EN FASE SEMILLA Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

iNDICE

1. OBJETIVOS

2. METODOLOGIA
3. RESULTADOS

4. CONCLUSIONES

1. OBJETIVOS

La aceleradora de startups tecnoldgicas Top Seeds Lab ha llevado a
cabo un estudio que desvela las mejores practicas en la inversién en
startups en fase semilla y transferencia de tecnologia en el mercado
espanol, asi como las métricas mas importantes para la decisién de
inversion, los factores de éxito de las inversiones realizadas en Espafa
y los criterios de salida que priman los inversores profesionales.

Los objetivos principales de este estudio son:

* Analizar las mejores practicas de inversidon en capital semilla de
los lideres de opinidon mas importantes en el mercado espanol.

» |dentificar los principales drivers para la transferencia de la tec-
nologia.

2. METODOLOGIA

Para la realizaciéon de este estudio, se ha implementado una meto-
dologia cuantitativa basada en entrevistas en profundidad a Key
Opinion Leaders con dilatada experiencia en inversidon en fases
tempranas, como son Paloma Cabello (MIT Enterprise Forum), Na-
cho Pinedo (ISDI), Ignasi Fonts (Grupo Inveready), Rodolfo Car-
pintier (DAD), Luis Martin Cabiedes (Cabiedes & Partners) e Ignacio
Macias (Top Seeds Lab).
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3. RESULTADOS
Criterios clave de inversiéon
El estudio realizado ha constatado que los criterios clave para in-

vertir en proyectos en fase semilla son:

Equipo multidisciplinar

Resulta de vital importancia en proyectos tempranos contar con
un equipo multidisciplinar que pueda aportar valor en diferentes
ambitos. Por un lado deben poseer el conocimiento necesario
para llevar a cabo la misién y responsabilidades establecidas, asi-
mismo deben tener la capacidad de gestiéon del negocio en dife-
rentes areas funcionales, y también deben contar con una expe-
riencia previa en la que apoyarse en momentos criticos. El equipo
aportard valor afadido si a estas caracteristicas se puede sumar el
“track record” del emprendedor.

Oportunidad de mercado y modelo de negocio

Uno de los factores clave serd que el proyecto sea capaz de aportar
una propuesta de valor clara y diferencial, y que se sitle ideal-
mente en un mercado de gran tamaio y poco concurrido, donde
pueda encontrar un nicho accesible que le permita distinguirse de
la competencia. En relacion con este criterio, en el sector TIC cada
vez es mas comun que el inversor busque que el proyecto tenga,

ademas, cierta tracciéon del mercado.
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Escalabilidad del modelo de negocio

Resulta esencial que cualquier negocio de nueva creacidn tenga
un potencial de crecimiento real y preferiblemente poco intensivo
en capital. Del mismo modo, el proyecto resultard mas atractivo
para el inversor si posee tecnologia propietaria, es decir, que su
uso, redistribucion o modificaciéon estén prohibidas y por tanto se
trate de una tecnologia bien protegida. Esto facilitard la salida al

mercado de nuevos productos o servicios.

Métricas clave para la decisién de inversiéon
El estudio desvela también cuales son las principales métricas que
se deben aplicar para obtener los datos clave que faciliten la deci-

sion de invertir en un proyecto en fase semilla:

Hitos tecnoldgicos: usabilidad y escalabilidad

Es de vital importancia llevar a cabo una prueba de mercado que
consiga evaluar la posible demanda de un nuevo producto en
dicho mercado, ya que el interés para los inversores residira siempre
en invertir en proyectos que aporten usabilidad, es decir calidad
en la experiencia de un usuario cuando interactua con un producto,
y escalabilidad, que tengan un potencial de crecimiento fuerte,
gue se puedan internacionalizar y sean capaces de hacer crecer
los beneficios sin reinvertir en infraestructuras al mismo nivel que

aumentan los ingresos.
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Hipdtesis financieras validadas

Para poder determinar la viabilidad de un proyecto, resulta im-
prescindible validar una serie de hipodtesis financieras que revelen
la capacidad real del proyecto para generar dinero, y que indiquen
asimismo el ritmo al que se consume el dinero (“cash burn”). Re-
sultara clave que el coste de adquisicidon del cliente no exceda la

habilidad del emprendedor para monetizar a esos clientes.

Llegada a hitos tecnoldgicos pre-pactados e Inversiéon en I+D

Con especial relevancia para las empresas del ambito biotecnolé-
gico, existen dos métricas fundamentales como son, por un lado,
presentar un plan tecnoldgico en el que se cumplan cada uno de
los hitos tecnoldgicos establecidos de antemano, y por otro lado,
potenciar la inversiéon en innovacion y desarrollo como motores

sostenibles de crecimiento econémico.

Transferencia de tecnologia

Teniendo como premisa fundamental que la transferencia de tec-
nologia en Espafa se encuentra en una fase inicial de desarrollo,
el presente estudio permitié obtener las siguientes conclusiones

respecto al estado actual de la misma:

¢ Las Universidades no son gestoras de los recursos materiales
gue reciben para destinarlos a transferencia tecnoldgica.
* Los profesores universitarios no valoran suficientemente que el

desarrollo de una idea es tan importante como la idea en si misma.

* La fase de explotacidn de una investigacion cientifica no cuenta
con gestores, ni existe la figura de éxito probada.

* Los vehiculos de transferencia de tecnologia existentes tienden
a actuar como incubadoras sin dnimo de lucro y no como co-

mercializadoras.

4. OPTIMIZACION DE LA TRANSFERENCIA

DE LA TECNOLOGIA EN ESPANA

Una vez analizado el estado actual de la transferencia de la tecno-

logia en Espaia, los expertos entrevistados aportan sus impresio-

nes sobre cdmo lograr la optimizaciéon de la misma a través de di-

ferentes mecanismos de accion:

» Resultaria de gran valor la creacién de vehiculos de inversién
de capital publico o mixtos especializados en tecnologia basica
especifica que fueran capaces técnicamente de estimular la
coinversion y/o exit por parte de la empresa beneficiada desde
el punto de vista competitivo.

e Seria necesario implementar un “role modelling” agresivo: es-
trategias de publicacidon continua de resultados basadas en el
incremento de competitividad de las empresas.

* Frente ala actual dispersion de los recursos estatales, resultaria
de gran valor lograr la concentracién de los mismos.

* Cabe destacar lo esencial de conseguir crear una “cultura de
inversores” e incluir formacion sobre transferencia de tecnolo-
gia en escuelas de negocio.

* Por Ultimo, resulta imprescindible reforzar la formacién de téc-
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nicos de alto nivel, conocidos por sus siglas en inglés como

CTO’s, que aporten el valor diferencial a las empresas.

Aunando la dilatada experiencia en inversién en fase semilla
de los expertos entrevistadas para el presente estudio, obtenemos
una serie de aprendizajes que resultan comunes en las estrategias

de inversion en este tipo de proyectos:

Alto riesgo

Desde el punto de vista del inversor, aquella inversion que es viable
en gran porcentaje, significa inversion fallida. Los datos nos revelan
que en la actualidad, en el ambito de las TIC, el 80% de las inver-
siones son fallidas.

El criterio en la seleccidn en los proyectos explica poca pro-
porcidn de la varianza de la probabilidad del éxito, pero de forma
clara revela mucha del fracaso. Resultaran de vital importancia en
este punto la excelencia en la ejecucidén y la creacion de un éptimo
equipo de trabajo.

Criterios comunes

Cada inversor aplica siempre los mismos criterios en la seleccion
de proyectos (fueron aplicados los mismos criterios en los casos
de éxito como en los de fracaso), pero sin ninguna duda, resulta
imprescindible para el inversor observar la tracciéon del mercado,
es decir, la métrica del progreso, de la validacion del mundo real
del modelo de negocio, para la obtencidon de un producto piloto.
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Especializacién vertical

Se observa en la actualidad una clara tendencia hacia la especiali-
zacion vertical por parte de los fondos que invierten, con el objetivo
principal de poder anticipar la traccién del mercado y el conoci-
miento del posible “exit” o salida.

Agentes dinamizadores

Resulta evidente para los expertos en inversidén en proyectos se-
milla, que es necesaria la intervencion de agentes dinamizadores
mixtos, es decir, sin dnimo de lucro y privados, idealmente hasta

la fase semilla debido a su alto nivel de riesgo e incertidumbre.

Proteccidén de la propiedad industrial

Una vez mas se pone de manifiesto la relevancia de la proteccién
de la propiedad industrial, ya que existen numerosas malas expe-
riencias en empresas biotecnolégicas cuando la propiedad indus-
trial no es suficientemente soélida.

Como hemos ido observando en los resultados del presente
estudio, algunos de los factores clave observados por los inversores
en las startups de éxito tienen su origen en caracteristicas particu-
lares del equipo (capacidad de ejecucidn y creacion de un equipo
complementario) y del mercado (empleo de metodologia lean y
tracciéon del consumidor).

Pero es importante afiadir también los factores relacionados
con el “exit” o salida del proyecto, que debe estar bien orientada

y que en el mercado espafol cada vez es mas tardia (entre 5y 7
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anos). Regular con antelaciéon y de forma correcta las diferentes
estrategias de exit dentro de un proyecto puede ser esencial para
permitir una salida beneficiosa econdmicamente tanto para los
emprendedores como los inversores.

Aunque no existe una estrategia definitiva para el “exit”, sin
lugar a dudas ésta debe ser siempre una estrategia concebida
para la creacién de valor.

En relacion con este punto, se concluye también de manera
general que existe una necesidad real de contar con socios indus-
triales, y que no hay en la actualidad Venture Capital /PE en Espana
gue generen exits.

Adicionalmente, la investigacion permite concluir que durante
el ciclo de vida de una startup, se producen dos brechas que salvar
para gue el emprendedor obtenga financiacion. Por una parte, una
brecha desde la creacidn de la iniciativa hasta la fase semilla; vy, la
segunda brecha desde fase de incubacion hasta Serie A.

57






ANEXO E

JORNADA DE TRABAJO CON LA INDUSTRIA BIO-FARMACEUTICA

Jornada de trabajo con la industria bio-farmacéutica

Celebrada el 25 de septiembre de 2013 en la sede de la Fundacion

Botin en Madrid, Castelld, 18, a las 14 horas

ASISTENTES

Dia. Regina Revilla

Directora de Comunicacioén y Politica MSD

D. Jordi Ramentol

Consejero Delegado y Director General Grupo Ferrer
D. Jordi Marti

Director General Celgene Espafa

D. Pere Berga

Dr. de Gestidn de Investigacion Almirall

D. Emilio Diez

Dr. Centro de Investigacion Glaxosmithkline

Por parte de la Fundacién Botin

D. Javier Garcia Cafnete

Director del Observatorio de Tendencias
D. Pedro Garcia Barreno

Coordinador del Area de Ciencia

D. Francisco Moreno

Director del Area de Ciencia

Dia. Pepa Limeres

Coordinadora de Programas del Area de Ciencia
Dia. Carmen Mateo

Consultora externa (Presidenta de CARIOTIPO MH5)

Excusan asistencia
D. Andreas Abt

Presidente ROCHE
D. Rogelio Ambrosi
Presidente MERCK

OBJETIVO DE LA JORNADA

La Fundacion Botin invita a las companias con posible interés en
proyectos procedentes de instituciones de investigacion espafiolas
a participar en una comida de trabajo con el fin de explorar meca-
nismos novedosos, creativos y eficaces para la colaboracion y el

intercambio entre academia e industria.
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Debate

Se plantea a los asistentes un debate sobre el sistema de ciencia y

tecnologia espanol en torno a las siguientes cuestiones:

¢ {Qué requisitos deben cumplir los proyectos de instituciones
investigadoras para contar con el respaldo de la industria?

«  ¢Bajo qué féormulas de mutuo beneficio se podria articular el
compromiso de la industria con un proyecto?

¢ ¢Qué nuevos esquemas de colaboracién pueden contemplarse
entre industria y academia? ¢Es posible que la empresa se in-
volucre activamente en las fases tempranas de los proyectos,

con recursos econémicos o de otro tipo?

Aspectos criticos sefalados

¢ Inmadurez de los proyectos procedentes de los laboratorios
cientificos.

« Falta de credibilidad de la ciencia espanola, que compite de
cara a la industria con lo que hacen investigadores del mismo
nivel pero ubicados en centros extranjeros de mayor prestigio.

* Falta de confianza y entendimiento entre los diferentes actores
implicados en la transferencia. Con frecuencia, los investigado-
res y sus instituciones no tienen claro el valor que aportan en
las colaboraciones con la industria y el investigador no esta
acostumbrado a las reglas que rigen los proyectos en el entorno
empresarial

¢ Carencia de una cultura de la transferencia que impregne las

métricas, las organizaciones, la imagen que proyecta la ciencia,
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etc. Aspectos todos que es necesario trabajar.

* Falta de capacidad de trabajo en red que evite la atomizacién
de recursos y la duplicacion de esfuerzos.

* Falta de comunicacién entre el investigador biomédico vy el

clinico.

Algunas respuestas a las cuestiones planteadas por la Fundacion

éQué requisitos deben cumplir los proyectos?

«  Ambas partes deben tener claro que estdn intercambiando.

*  Deben estar orientados, o bien a la validacion de hipdtesis, o
bien a establecer el vinculo entre la idea y la aplicacidon al pa-

ciente.

é{Como fomentar las colaboraciones academia-industria?

* Gracias a figuras intermedias que conozcan muy de cerca la
actividad de los laboratorios y sean capaces de identificar pro-
yectos con potencial para ponerlos en valor y acercarlos a la
industria. En este papel se identifica la Fundacién Botin.

* Mediante el retraso de la patente a fases mas avanzadas,
abriendo el conocimiento generado en las fases incipientes, de
modo que los proyectos que se encuentran en su etapa de ma-
yor riesgo puedan progresar.

*  Con modelos de colaboracién en los que la industria ponga
sus recursos e infraestructuras (quimiotecas, capacidad de

‘screening’, asesoramiento, etc.) a disposicion de los cientificos



para que estos desarrollen las fases tempranas de los proyectos
a cambio de una primera opcion.

e En el caso de companias con capacidad de desarrollo mas li-
mitada que las grandes multinacionales, explorando, junto con
los cientificos, nuevas oportunidades de negocio en dreas como

el diagnostico, vacunas, etc.

Conclusién

Todos los asistentes acuerdan celebrar una nueva reunién, en la
que, tras un periodo de reflexion de 2-3 semanas, podrdn hacer
propuestas concretas para identificar lugares comunes y definir

vias colaborativas de solucién a problemas compartidos.

ANEXO E JORNADA DE TRABAJO CON LA INDUSTRIA BIO-FARMACEUTICA
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ANEXO F

LA INNOVACION EN ESPANA

MESA DE TRABAJO CON DECISORES POLITICOS
8 de octubre de 2013

INTRODUCCION

El 8 de octubre Fundacién Botin celebré una Mesa de Trabajo
sobre “La Innovacion en Espana”, en la que se reunieron decisores
politicos: diputados, senadores y altos cargos de la Administracion
Central.

El objetivo de este encuentro era poner en comun la vision
de los decisores y reflexionar sobre la gestion de la transferencia
tecnoldgica y su importancia para potenciar una cultura de la in-
novacion en Espafa.

En este contexto, se planted la necesidad de elaborar una
hoja de ruta, que incluya la estrategia para conseguir una serie de
objetivos que tendrdn que ser marcados por los legisladores, en el
que prime la transferencia de conocimiento y tecnologia (TCyT)
entre los distintos organismos de investigacion y las empresas. La
finalidad es mejorar la competitividad del pais por medio de la in-
novacion. Para ello, es esencial la colaboraciéon publico-privada en
[+D+i.

El debate se centrd en estos tres ejes (Vision, Reto y Pro-
puesta) que se tradujeron en las siguientes cuestiones:

« Visidon de los agentes decisores sobre la situacion actual
de la transferencia tecnoldgica en Espana
¢ Principales retos para mejorar esta situacion

*  Propuestas para optimizar el modelo actual

CONCLUSIONES
Las principales conclusiones de cara a propiciar la creacién de una

cultura de la innovacién en Espafa fueron:

1. Innovar para ser competitivos en el mercado global
La actividad innovadora en el sector privado espafol tiene un
“agujero negro” que habria que evitar. Para favorecerlo, convendria
que se consolidaran politicas fiscales estables, de modo que las
empresas puedan planificar sus actividades en el drea de la I+D+i.

Empresas, Universidades, Administraciones Publicas, Centros
Tecnoldgicos y de Investigacion, Entidades financieras e inversores,
son la base de la innovacioén, pero para ello es fundamental que el
legislador allane este camino para que Espafna crezca y sea com-
petitiva.

Espafia no se puede marcar un objetivo de |+D+i inferior al
propuesto por la propia Unién Europea. Un pais que no apuesta
por la ciencia y por la industria no tiene futuro.
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2. Impulsar la cultura de la innovacién

La universidad y los centros de investigacidon deben constituir el eje
de la economia y ser quienes potencien la cultura de la investigacion
y de la innovacion. Existe una brecha de conocimiento entre el &m-
bito empresarial y el académico que es necesario salvar. Por ejemplo,
en el caso de las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones,
la mayoria de la innovacién tecnoldgica basada en la creaciéon de
programas y aplicaciones informaticas se esta realizando en el dm-
bito empresarial, debido a que las metodologias de la academia no
se adaptan a los ritmos y escalas que marca el mercado. Es preciso
que exista mas hibridacidon en los equipos y que los cientificos se
impliquen en el desarrollo real y la implementacion.

En Espafa, existe un problema de mercado porque ni las
compaiias ni las administraciones publicas apuestan por las pe-
guefas empresas innovadoras. El innovador local no puede com-
petir ni con los grandes ni con quienes no tienen que superar las
barreras legales y de oto tipo que Espafia impone a las empresas
locales. Por ello, es necesario que el poder publico facilite la aper-
tura de mercados para que se pueda implementar el conocimiento
y la tecnologia ya desarrollada.

Por otra parte, el sistema educativo debe primar la iniciativa
y ensefar la importancia de superar el miedo al riesgo. En el Senado
se estd trabajando en el seno de una Ponencia sobre este tema.
Hay que definir, entre todos los agentes implicados, cual es el mo-
delo al que se quiere llegar vy, después, poner en marcha el meca-

nismo, sobre todo el financiero.
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Es importante el tipo de formacién que reciben los investi-
gadores, vy la infraestructura que hay que fortalecer para que se in-
vestigue, se patente y se publique. Se deben crear Centros de in-
vestigacion focalizados en el mundo empresarial, pero que incluyan
la vision de los investigadores. Como ejemplo, en el Pais Vasco,
hay Centros de investigacion punteros y competentes, ligados al

mundo industrial.

3. Establecer sinergias y diferentes vias de colaboracién entre el
mundo Académico y el mundo Empresarial

Son importantes también las sinergias que deben establecerse en-
tre la Academia y el mundo empresarial para que el modelo fun-
cione. Una idea en este sentido es crear una red de colaboracion
investigadora liderada por las Asociaciones empresariales y las
Camaras de comercio. Ademas, el dinero publico dedicado a la in-
vestigacion debe generar retornos, tanto de indole econdmica
como en términos de mejora de la calidad de vida, para que se

pueda beneficiar la sociedad.

4. Desde la buena ciencia a la buena aplicacién

Es importante que el mundo académico y el mercado refuercen su
confianza mutua y que cada uno se centre en lo que sabe hacer, si
bien de modo coordinado, para avanzar en la misma direccion. El
camino propuesto es crear o desarrollar “transbordadores” que
ayuden a superar el “valle de la muerte” que separa lo que genera

la Academia y lo que demanda el mercado. Los agentes responsa-



bles de este cometido deben ser capaces de transformar y trans-
mitir el conocimiento y la tecnologia. Las Oficinas de Transferencia
de Resultados de la investigacion (OTRI) no siempre han podido
asumir adecuadamente esta funcioén, debido a su concepcién como
unidades administrativas.

No debe dejarse en manos del cientifico la decisidn sobre el
destino de su trabajo, ya que ello escapa al ambito de la ciencia.
Se trata de potenciar y dotar de recursos a los agentes de TCyT
para que puedan realizar de modo profesional la misién que la so-

ciedad les encomienda.

5. Poner en valor lo que ya se esta haciendo en I+D+i y comuni-
carlo. Debe propiciarse el reconocimiento social de lo que se
hace y no se divulga

La falta de comunicacion sobre el estado de la investigacion y la
innovacion en Espaia. Hay que poner en valor lo que ya se estd
haciendo en I+D+i y comunicarlo. Este es uno de los principales
retos: comunicar, ademas de transferir el conocimiento, para fo-
mentar la cultura de la innovacién en el pais. El mundo cientifico
debe abrirse para divulgar sus investigaciones. Hay que poner de
relieve la importancia de lo que se hace aqui y estd ya implemen-
tado y, ademas, se exporta y goza de reconocimiento internacional.
El objetivo es crear esa cultura de base que pueda presionar para

mover a la accion.

ANEXO F LA INNOVACION EN ESPANA

OTROS TEMAS DE INTERES
QUE SE ABORDARON EN EL ENCUENTRO

Otras cuestiones que se abordaron en la Mesa de trabajo fueron:

* El problema no parece residir ni en la fiscalidad ni en el gasto
publico en I+D. El régimen de incentivos fiscales estd bien des-
arrollado en Espafa y la politica de subvenciones publicas es
comparable con la de otros paises de nuestro entorno.

* Laidiosincrasia de la cultura empresarial y en el tejido empre-
sarial espafol, donde predominan las pymes (frente a lo que
ocurre por ejemplo en Alemania) y la visién de la innovacion
como una apuesta costosa y que conlleva demasiados riesgos.
La mayor parte de las pequefias y medianas empresas no in-
vierten en investigacion ya que su mercado es eminentemente
local y no consideran necesario innovar; ademas de no contar
con suficientes recursos humanos y econémicos. Sin embargo,
este mercado interno ya estd agotado, lo que obliga a las em-
presas espafolas a exportar para crecer, y la innovacion es cru-
cial para competir en el mercado global.

* Riesgo de que las patentes dificulten el sistema de TCyT.

» Falta de cooperacion y colaboracién entre investigadores, em-
presas e instituciones y organismos publicos. Es significativo
el desconocimiento mutuo de los distintos agentes del sistema,
gue tampoco saben cudl es el modo adecuado de interactuar.

* Impedimento administrativo que deriva del exceso de localis-

mos, de las distintas medidas legislativas de las Comunidades
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Auténomas y de las redundancias en los Centros de Investiga-
cion. Se deben marcar objetivos prioritarios y comunes, coor-
dinar a las instituciones entre si y tener una perspectiva de
mercado global y no local.

Priorizar e identificar y elegir los sectores estratégicos a los
que se quiere apoyar como la biomedicina o las energias reno-
vables de modo que puedan emerger a medio plazo. En primer
lugar, hay que definir cudl es el modelo de I+D+i que se quiere
implantar en estos sectores. Después, debe recibir todo el
apoyo de la administracion y las empresas. Ejemplo de ello son
las energias renovables. Para ser lideres debemos invertir en
innovacion y cambiar la realidad actual.

Hay que acometer reformas estructurales del sistema de ciencia
y tecnologia; potenciar la investigacion basica; actuar en el marco
legal; mejorar las competencias individuales y colectivas y des-
arrollar sistemas innovadores de alto valor competitivo en el mer-
cado. Todo este contexto favoreceria la cultura de la innovacion.
La innovacién no surge sélo de la investigacion y desarrollo en
las ciencias puras, sino que también es el resultado de los des-
cubrimientos realizados en los procesos organizativos e, in-
cluso, del marketing de las empresas. Se podrian tomar medidas
de discriminacion positiva dirigidas a las empresas innovadoras.
La innovacién no se debe implementar sélo a gran escala, sino
que se debe hacerse desde y en el dmbito local.

Colaboracion entre el sector publico y el privado, por ejemplo,

en el ambito de la investigacion en biofarmacia ya que se po-

drian aunar para investigar, innovar y desarrollar conjuntamente
ensayos clinicos. Esta cooperacion debe de ser la que favorezca

la incorporacién de la cultura de la innovacién al sistema.

ANEXO
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